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Uplatnéni kompetenéniho modelu 4C pfi roz

pfimou reakci na diagnostikované problémy souvisejici s nedostatkem
adych lidi na trhu prace. Systémové vzdélavani v zemich V4 nepfipravuje
lidi z hlediska klic¢ovych kompetenci dtilezitych pro jejich budouci
ozvoj jako iniciatorQ pozitivnich zmén. Nasim cilem je vytvofit mistni
iciatory pozitivnich zmén, ktefi budou mit vyznamny vliv na mistni
se neustale proménuje a rozvoj technologii pfinasi nové vyzvy.
ovednosti budou dilezité pro uréeni efektivity piisobeni v riiznych
prabéhu Zivota méni. Mékké dovednosti (jako je flexibilita, tymova
kritické mysleni) jsou pro vétSinu malych a stfednich podniki
ni dovednosti (digitalni, hardskills, greenskills). (European Year of
arometr 529 Report, 2023,p.10) V naSem projektu chceme formovat
Ze je vybavime vySe uvedenymi kompetencemi a poskytneme jim
orskou podporu, aby mohli své kompetence dale rozvijet a uplatiiovat je v
pektech svého Zivota.

Na zakladé nejnovéjSich zprav o trhu prace jsme urcili 4 klicové kompetence, které jsou

nezbytné pro osobni a profesni rozvoj mladych lidi v naSich zemich. Aktivity projektu

jsou zaméfeny na modelu kompetenci 4C: komunikace, spoluprace, kritické mysleni,

kreativita.

Rozvoj téchto kompetenci jsme zafradili do kontextu plnéni role mladého lidra a prace na
rojektu.




Prirucka je vysledkem prace odborniki ze 4
mladého lidra® ID 22410274 .

Vzdélavaci materialy byly vytvofeny za tuc¢elem
smeérem k pozitivnim zménam v mistnich komun

Hlavnim vysledkem realizace vzdélavaciho program
a vypracovani jeho koncepce.

Profil t¢astnika:

mladi lidé ve véku 15-19 let

2ni do mistniho prostfedi
predpoklady

Zmeénam ve své komunité
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1

Efektivni tymova Rozvinuti vize a mise projektu
komunikace Visegrad Young Leader Club

Teambuilding -
rozvoj Stanoveni pravidel dobré

Workshop spoluprace a spoluprace ve Visegrad Young
2 vldgich Leader Club
kompetenci

Vymezeni €innosti komunity a

Workshop [ Kriticke mySleni doba realizace
3 Vv projektové
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Volba predstavenstva Visegrad
Young Leader Club

Workshop Rozvoj kreativity Vypracovani a prezentace
4 mladych lidr( koncepce projektu
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HLAVNI CIL PROJEKTU: vytvofit mistni
mistnich komunitach zemi Visegradu

HLAVNI VYSLEDEK PROJEKTU: zalozeni
jako mladeznického projektu)

CiL WORKSHOPU: formovat kli¢ové kompetence mla
spoluprace zalozene na modelu 4C (komunlkace spoluprace

Y
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Ugastnici:
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* jsou obeznameni s osvédcenymi postupy v komunikaci
* jsou schopni jasné sdélit své myslenky ostatnim
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Scénar 1 - Komunikace - tvod

Worksho Efektivni
A P komunikace Scénéar 2 - Komunikace v praxi -
v tymu Véz “Amura” hodiny
e . . . 2
Scénar 3 - Vize a mise projektu hodiny
iy - .. 2
Scénar 1 - Teambuilding aktivity .
hodiny
Teambuilding -
rozvoj 2
Workshop spoluprace a Scénar 2 - Rizeni konfliktu .
2 A hodiny
vudcich
kompetenci
z oA 4 v s 7 o 2
Scénar 3 - ReSeni problému .
hodiny
Scénér 1 - Aktivity na projektu 2
y na proj hodiny
Kritické
Workshop mysleni v 2
3 projektové Scénar 2 - Casova harmonogram projektu hodin
praci odiny
Scénar 3 - Projektové zdroje a rozdéleni 2

kol

Scénaf 1 - Uvod do kreativity

Scénar 2 - Kreativniho feseni problémi

Rozvoj
kreativity
mladych lidrd

Workshop
4

Scénar 3 - Tvroba koncepce projektu




w

EFEKTIVNI T
HLAVNI VYSTUP: Vypracovana vize a posl
DELKA: 6 hodin
Scénér 1 - Komunikace - tvod

Scénar 2 - Komunikace v praxi - VéZ “Amura”
Scénar 3 - Vize a Mise projektu

Komunikace - Uvod

2. Délka

120 mi
workshopu 0 min

« Umoznéni GCastniklim, aby se navzajem poznali
3. Cile « Shrnuti znalosti v oblasti teorie komunikace
« Vytvareni principl hodnotné komunikace

Ucgastnici:

« znaji zaklady teorie komunikace
jsou schopni vytvaret acinna sdéleni
jsou obeznameni s osvédcenymi postupy v komunikaci
jsou schopni reagovat na komunikacni chyby

4.
Ocekavané

vysledky

5. Potfebné
materialy

flipcharty a fixy
Shannon - Weaverlv model komunikace



6. Pribéh
workshopu

Uvod
Délka: 10 minut
Popis aktivity:
« Prezentace cilll workshopu
« Kratky Gvod ke kli¢ovym boddim workshopu

Aktivita €.1

Seznamte se: Rychle! Pfedstavte se!

Délka: 20 min

Popis aktivity:
« Pozadejte ucCastniky, aby se posadili do kruhu.
« Vyzvéte UCastniky, aby fekli své jméno, co délaji ve svém volném Case.
« Kazda osoba bude mit na prezentaci pouze 7 sekund. Pomoci stopek

pocitejte uplynuly ¢as.

Aktivita €.2
Brainstorming: Co vime o komunikaci?
Délka: 30 min
Popis aktivity:
« Pozvéte celou skupinu do diskuze o asociacich a znalostech o slovu
.komunikace".
» ZapiSte si vSechny asociace na flipchart. Vénujte pozornost tomu, zda se
objevuji slova jako pfijemce, odesilatel a informace.
« Vysvétlete komunikacni schéma Shannon-Weaver.
« Rozdélte ucastniky do malych skupin.
« Skupiny jsou pozadéany, aby definovaly charakteristiky a osvédcené
postupy ve 4 oblastech: odesilatel, pfijemce, konstrukce zpravy,
poskytovani zpétné vazby.

Aktivita ¢.3
Manifest pro hodnotnou komunikaci
Délka: 20 min
Popis aktivity:
« Rozdélte skupinu na mensi tymy.
« Na z&kladé predchozich zjisténi pozadejte skupinu, aby vytvofila 2-3
béhem workshopu i jako vedouci mladeze.
« Prodiskutujte navrhované pravidla s celou skupinou.
Vysledky si zapiSte na flipchart a zavéste na viditelné misto.



Shrnuti a diskuze
Délka: 10 min
Popis aktivity:
» Pozvéte skupinu do kruhu.
« Struc¢né shrite poznatky ziskané béhem lekce, zvyraznéte klicové

6. Priibéh
momenty.
workshopu . . . . o L
» Pozéadejte skupinu, aby shrnula ziskané znalosti nasledujicim
zpUsobem...

. Ukolem skupiny je vytvofit spoleéné prohlaSeni. Kazda osoba mize fici
pouze jedno slovo, takze kazdé nasledujici slovo musi umoznit
rozvinuti véty. Napf. V&fim, Ze tato lekce...




Shannon - Weavertv model komunikace

odesilatel - osoba, ktera zahajuje komunikaci a chce predat informace

kédovani - zplsob, jakym budou informace pfenaseny (napf. volba jazyka)
zprava - kédovana informace zasilana kanalem vhodnym pro dany kontext
dekdédovani - pochopeni prijaté informace pfijimacem

prijemce - osoba, ktera pfijima zpravu

odpovéd - informace, kterou chce pfijemce sdélit jako odpovéd’ na pfijatou zpravu
zpétna vazba - vyména roli v komunikaci (z pfijemce se stava odesilatel)

kontext — situace, ve které komunikace probiha

C¢ervené skvrny - Sum a ruseni ovliviujici komunikaci




Komunikace v praxi - Véz “Amura”

2. Delka

workshopu 120 min

* Kontrola komunikacnich kompetenci v praxi
* Umoznit vidét komunikacni problémy v praxi
» Rozvijeni komunikacni dovednosti v bezpecném Skolicim prostfedi

Ugastnici:

* jsou schopni rozpoznat komunika¢ni Sumy

* jsou schopni reagovat a feSit konflikty

* jsou schopni jasné sdélit své mySlenky ostatnim

4.
Ocekavané

vystupy

* pokyny pro obyvatele
* pokyny pro stavitele
* pokyny pro pozorovatele (v pfipadé potreby)

* prostor pro stavbu véze

* dva pokoje (mozna chodba)

« svazek listll papiru A4 (véetné bilého, Zlutého, Gerveného a zeleného)
* Spejle a brcka

* znaCka/znacka zelena a Cervena

e Zluté nlzky

* nlizKky v jiné barvé nez Zluté
« Siroka lepici paska (nejlépe prihlednd)

5. Potfebné
materialy




6. Priibéh
workshopu

Uvod

Délka: 10 minut

Popis aktivity:

« Uvod, pfi kterém si struéné pfipomenete viechny poznatky o komunikaci.
 Pfipomenuti skupinovych pravidel

* Pfedstaveni Ucelu simulace, kterym je otestovani ziskanych znalosti v
praxi.

Cast .

Uvod do roli

Délka: 20 min

Popis aktivity:

* Rozdélte skupinu na 2 tymy. (Pokud ma skupina vice nez 16 lidi, rozdélte ji
na 3 tymy.)

* Dejte kazdé skupiné kartu s pravidly, ktera se na ni vztahuiji.

» Kazdéa skupina ma asi 15 minut na to, aby se naucila pravidla a procvicila si
role.

Cast I

Postavte véz

Délka: 40 min

Popis aktivity:

« Cilem celé skupiny je postavit véZ z kouskl papiru, lepici pasky, Spejli a
bréek. Pravidla jsou podrobné popséana v navodech.

» Pozorujte udalosti béhem procesu vystavby véze, ke kterym dochazi mezi
Gcastniky. MizZete si délat poznamky o situacich a citacich, na které se
budete chtit odkazat.

Shrnuti a diskuze

Délka: 20 min

Popis aktivity:

« Simulace miZe vyvolat mnoho emoci, proto se ujistéte, Ze méate dostatek
¢asu na rozbor.

» Pozvéte skupinu, aby se posadila do kruhu, aby na sebe vSichni vidéli.
(Ujistéte se, Ze se skupiny Obyvatelé a Stavitelé misi.)

* Poté prodiskutujte cely proces stavby véze.

Skupinova diskuze:

» Obyvatelé / Stavitelé, jak jste se citili ve své roli?

» Co pomohlo a co ztizilo dosazeni cile?

* Co se délo krok po kroku?

» Jaké zavéry mate z této simulace?



Véz “Amura”

Pokyny pro obyvatele:
Jste obyvateli odlehlé vesnice v dZzungli Amura. VaSe vesnice lezi v srdci hustého lesa a pristup do
ostatnich osad je omezeny. Abyste byli v kontaktu s ostatnimi komunitami, mohli se navzajem
varovat pred nebezpecim a mohli obchodovat, musite postavit signalni véz, kter4 bude vidét na
dalku. Pozvali jste do své vesnice stavitele, aby vas naucili, jak takovou véz postavit. Pod jejich
dohledem postavite prvni véz v Amufe a poté dalSi véze v dalSich Castech dzungle. O tuto
spolupraci velmi stojite, ale pouze za predpokladu, Ze stavitelé budou respektovat vaSe tradice.
Pokud vas vyloudi z procesu vystavby, mizete dokonce zniéit v&z. Va3e tradice jsou pro vas velmi
dilezité.
» Amurané se zdravi kyvnutim hlavy.
» Mluvit nahlas je povaZzovano za urazlivée. Komunikujete mezi sebou Septem a totéz oCekavate od
staviteld.
« VVyjadfujte naklonnost dotykem vasi paze. Cas od ¢asu se navzajem poplacate po zadech. Stejné
tak mlzZete vyjadrit uznani stavitelm.
» Muzi se nesmi dotykat nastroj vyrobenych z kovu — je to pro né projev slabosti.
« Zeny nesmi pasku pouzivat — mdze na né pfinést poutaci kletbu.
* Amufané neznaji pojem ,lano/paska“, ,dfevo/slama/ty¢” nebo ,papir‘. Stavitelé vas musi naucit,
jak je pouzivat.
» VA4S vldce (vyberte si ho) se nesmi pohybovat v pfitomnosti cizich lidi. Pokud ho néktery ze
staviteld oslovi, vedouci odpovi pouhym zvednutim prstu nahoru a zvolanim ,Ha!“, naez vsichni
prestanete pracovat, pokleknete a na 15 sekund se k vldci otocite zady.
« Zluta barva ve vasi kultufe znamena nebezpedi. AZ to uvidite, ztuhnéte v klidu a zakryjte si oblicej
rukama a kfiCte "oho!".
» Amurané jsou velmi vérici. Kazdé ¢tyfi minuty provadeéji ocistny ritual — stoji v kruhu kolem viidce
a sepnou ruce nad hlavou. Ritual trvé asi 20 sekund.
» Amufané maji velmi omezenou slovni zasobu. PouZzivaji verbalni jazyk pouze pfi odpovidani na
otazky:

> U uzavienych otazek: odpovéd ,ANO"“ znamena ,ANO".

> U uzavienych otazek: odpovéd ,ANO" pfi sou¢asném naklonéni hlavy doleva znamena ,NE"“.

- Na kazdou otevienou otazku od cizinc odpovidate ,JE TO JASNE®. Ve v3ech ostatnich
pripadech Amurinané mici.

Pokyny pro stavitele:

Jste skupina zkuSenych architektd, ktefi vyhrali zakazku na stavbu signaini véZze v neznamé a
neprobadané zemi Amura. JelikoZz ma Amura husté lesy a nepfistupny terén, je vasSim ukolem
naucit mistni obyvatele stavét véze — aby diky vaSi vyuce sami postavili prvni véz a pak dalSi véze
po celé zemi. K dispozici méate: papir, ty€inky, bréka, pasku a nlzky a asi 10 minut na vypracovani
strategie stavby véZze se signalnim praporkem nahore (také si ho musite vyrobit). V&z musi byt
postavena za cca 20 minut (cca 1,5 m vysoka).

Pamatujte: V&2 musi mit pevnou konstrukci a jeji stény musi byt pokryty barevnymi papiry. Ulomky
stén z karet stejné barvy se nesmi vzajemné dotykat.

Pokyny pro pozorovatele:

Vasim Ukolem je sledovat udalosti. Neni dovoleno navrhovat nebo zasahovat. MlzZete si délat
poznamky popisujici chovani a hlasky, které jste slySeli. VaSe postfehy budou pouzity k diskusi o
celém cviceni.

12



Vize a mise projektu

2. Delka

workshopu 120 min

» Rozvijeni schopnosti spole€¢né definovat cile a hodnoty projektu
* Rozvoj mékkych komunikacnich dovednosti pfi praci na kliCovych prvcich
projektu

Ugastnici:

* poznat rozdil mezi vizi a misi

* védét, jak definovat efektivni cile projektu

* objevovat spolecné hodnoty

« zlepSit schopnost efektivné komunikovat pfi praci na spole¢ném projektu

4.
Ocekavané

vystupy

5. Potfebné

materialy « flipcharty a fixy

« Schéma SMART cilU

Uvod

Délka: 10 minut
Popis aktivity:

« Prezentace cilé workshopu

« Struény Gvod do dllezZitosti vytvareni vize a poslani projektu v kontextu
dané kompetence

6. Pribéh
lekce




Aktivita €. 1

Brainstorming: Vize projektu

Délka: 30 min

Popis aktivity:

» Rozdélte uc€astniky do malych skupin.

» Kazdé skupina vymysli vizi projektu.

* Prezentace vysledkd brainstormingu kaZzdou skupinou a diskuze na féru
» Skupiny si poté vyberou jednu spolecnou vizi pro cely projekt.

Aktivita €. 2

Vytvofeni mise projektu

Délka: 30 min

Popis aktivity:

« Skupiny pracuji na definovani mise projektu, definovani hodnot a cill, které
budou sledovany.

* Prezentace mise kazdé skupiny a diskuze o rozdilech a podobnostech
 Skupiny si pak vyberou jednu spolec¢nou misi pro cely projekt.

ol x Aktivita &.

6. Priibéh t.“"ta,c,?’, -

workshobpu Definovani cilu projektu
g Délka: 40 min

Popis aktivity:

* Strucna diskuze o principu SMART (Specificky, Méfitelny, Dosazitelny,
Realisticky, Casové-omezeny) a o tom, jak tato kritéria pomahaji formulovat
efektivni cile.

* Rozdélte ucastniky do malych skupin.

» Skupiny jsou pozadany, aby definovaly cile svého projektu pomoci princip(
SMART.

» Kazda skupina prezentuje vysledky své prace.

* Poté spolecné vyberou cile, které maji byt prostfednictvim projektu
sledovany.

Shrnuti a diskuze

Délka: 10 min

Popis aktivity:

* Diskuze o tom, jaké kompetence ovlivnily tvorbu vize a mise.

* Diskuze o tom, jak cile pomahaiji planovat, motivovat a hodnotit Uspéch
projektu.

* Diskuze o problémech a vyhodach tymové préace

* Zapisovani klicovych zjisténi na flipchart

14



. : . . . CASOVE
MERITELNY DOSAZITELNY REALISTICKY

OMEZENY
. Jak poznate, Je ve vasich Dokazete Kdy presné
Ceho chcete . . oz =
Ze jste toho silach to toho realné to chcete

= 4
dosahnout? dosahli? splnit? dosahnout? splnit?




TEAMBUILDING - ROZVOJ S

HLAVNI VYSLEDEK: Stanovena pravidla
LeaderClub

DELKA: 6 hodin
Scénar 1 - Teambuildingové aktivity

Scénaf¥ 2 - Reseni konfliktd
Scénar 3 - ReSeni problému

Teambuildingové aktivity

2. Délka
workshopu

120 min

* Posilit tymovou spolupréci a komunikaci

3. Cile » Podporovat kreativni feSeni problémU a prizplsobivost
« Pochopit dileZitost roli a odpovédnosti v tymu

* Zazit praci pod tlakem a zvladat frustraci

Ucgastnici:

* zlepsit tymovou préaci a komunikacni dovednosti

« mit prehled o rdiznych pfistupech k feseni problémd

* pochopit, jak mohou omezeni ovlivnit dynamiku tymu

« zvysit povédomi o tom, jak rfizné perspektivy mohou prispét k dosazeni
cill

4.
Ocekavané

vystupy

. Spejl
5. Potfebné SE?J ©
materialy + nuzky

« paska

doklady




6. Priibéh
workshopu

Uvod

Délka: 20 minut
Popis:

* Vitejte a Icebreaker
* Cile workshopu

* Prehled agendy

Aktivita €. 1: Vyzva ke stavbé véze
Délka: +/- 1 hodina

Casovy ramec:

1. Uvod a formovani skupiny

Délka: 10 min

* Predstavte aktivitu, vysvétlete pravidla a vytvorte skupiny.

Instrukce:

* Informujte Ucastniky o UcCelu aktivity.

» Rozdélte je do malych skupinek po 5-6 ¢lenech.

» Rozdejte kartiCky s pokyny, které podrobné popisuji konkrétni omezeni pro
kazdou skupinu.

2. Vysvétleni omezeni a distribuce materiala
Délka: 5 minut
* PopisSte jednotlivd omezeni
Omezeni:
- Zadna verbalni komunikace: Tym musi postavit véZz, aniz by spolu mluvili.
- Pouze jedna osoba miZe pouzivat své ruce: Pouze jeden ¢len tymu se
smi fyzicky dotykat materialll, zatimco ostatni davaji pokyny.
- Pouzivejte pouze nedominantni ruku: VSichni ¢lenové musi ke stavbé
pouzivat svou nedominantni ruku.
- Jazykové bariéra: Clenové tymu mohou komunikovat pouze ve svém
rodném jazyce, i kdyZ ostatni nerozumi.
- Najednou se konstrukce miZe dotknout pouze jedna osoba.
« Stavebni materialy rozdélte rovnomérné mezi skupiny.

3. Faze planovani

Délka: 5 minut

Navod:

» Dejte tymim 5 minut na to, aby si naplanovaly, jak k vyzvé pfistoupi v
ramci svych omezeni.

* Pfipomerite jim Casovy limit pro fazi stavby.
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4. Stavba véze

Délka: 20 minut

* Cil: Postavit nejvysSi véz v Casovém limitu.

Instrukce:

* Spustte ¢asoval a nechte ucastniky zacit stavét své véze.

» Monitorujte skupiny a ujistéte se, Ze dodrzuji sva pridélena omezeni.
* Poskytujte aktualizace ¢asu (napf. pfi zbyvajicich 10, 5 a 1 minuté).

5. Méfeni a vyhodnocovani vézi

Délka: 5 minut

» Pomoci méfici pasky zmérte vysku kazdé véze.
* VyhlaSujte vitéze na zakladé nejvyssi véze.

6. Debriefing & Reflexe

Délka: 15 minut

Otazky k diskuzi:

« Jak se vas$ tym vyporadal s omezenimi?

« Jaké strategie jste pouzili k pfekonani vyzev?

« Jak komunikace a role ovlivnily vas uspéch nebo potize?
* Co byste v podobném utkolu udélali jinak?

6. Priibéh
workshopu

Aktivita €. 2 Krokodyli feka

Pfrehled aktivity:

Ugastnici musi pracovat jako tym, aby prekonali nebezpe&nou krokodyli
feku, oznacenou dvéma lany. Tym mizZe pouzivat pouze ,plovouci ploSiny*
(kartonové C&tverce), aby z(stal nad vodou. Hacek je v tom, Ze kazda ploSina
musi po celou dobu zUstat v kontaktu s min. 1 ¢lenem tymu, jinak bude
ploSina uzmuta krokodylem (lektor). Pokud néktery ¢len tymu vstoupi do
feky, cely tym musi zacCit znovu. Tym ma 5 minut na strategii a odhad ¢asu
potfebného k dokonceni ukolu.

Délka: celkem 45 minut



6. Priibéh
workshopu

1. Uvod a pokyny

Délka: 5 minut

* Popiste ukol: tym musi prekrocCit feku pomoci ploSin, aniz by se dotkl zemé.
* Vysvétlete omezeni (napf. ploSiny musi zlstat v kontaktu s ¢asti téla).

2. Strategické planovani

Délka: 5 minut

* Dejte tymu 5 minut na to, aby naplanoval, jak k vyzveé pfistoupi.
» Povzbudte je, aby ve své strategii zvazili jak tymovou praci, tak
nacasovani.

3. Pfekroc€eni feky

Délka: 20 minut

» Spustte ¢asomiru a nechte tym zacit.

» Pokud néktery Clen ztrati kontakt s ploSinou nebo vstoupi do feky, tym
musi zacit znovu.

 Povzbudte je, aby v pfipadé potieby pfizplsobili svou strategii.

4. Reflexe a diskuze

Délka: 15 minut

Otazky k diskuzi:

- Jak vas tym komunikoval a spolupracoval béhem ukolu?

- Jakym vyzvam jste Celili a jak jste je pfekonali?

- Fungovala vase strategie podle planu, nebo jste ji potfebovali upravit?
- Co jste se diky této aktivité naucili o tymove praci?
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Rizeni konflikt(l

2. Délka
workshopu

120/180 min

« Vybavit G¢astniky dovednostmi zvladani konfliktl prostrednictvim
interaktivnich simulaci a her
» Podpora porozuméni, spoluprace a efektivnich strategii feSeni

Ugastnici:

* Opoustéji workshop s lepSim pochopenim dynamiky konfliktd, praktickymi
dovednostmi feSeni konfliktll a zlepSenymi vyjednavacimi a komunikaénimi
schopnostmi, které mohou uplatnit ve své kazdodenni realité.

4. Vystupy uceni:
Ocekavane » porozumét dynamice konfliktu
vystupy « rozvijet dovednosti feSeni konfliktd

* zlepSit komunikacni schopnosti
* posilit tymovou praci a spolupréci
* zvySit sebeuvédomeéni a empatii

strucny scénar pro kazdou skupinu
karty zdroji (predstavujici rozpocet, ¢as a dalsi zdroje) — volitelné
flip chart nebo tabule

fixy a pera

letaky o strategiich zvladani konfliktd

5. Potfebné
materialy




Uvod

Délka: 20 minut

* Vitejte a Icebreaker
* Cile workshopu

* Pfehled agendy

Teoreticky ramec

Délka: 30 minut

e Stru¢ny Gvod do zvladani konfliktd: typy konfliktd, faze konfliktu a strategie
feSeni

« VVyznam zvladani konflikt(

Aktivita €. 1
Simulaéni hra pro fizeni konflikt
Délka: +- 2 hodiny celkem
« Scénar: ,Konflikt planovéani projektu skupiny mladeze*
. Ucastnici jsou rozdéleni do 5 skupin, z nichz kazda pfedstavuje riizné
skupiny zacastnénych stran ve skupiné mladeze (napf. skupina pro
Zivotni prostredi, sportovni skupina, kulturni skupina, akademicka
skupina a skupina komunitnich sluzeb).
6. Priibéh « Kazda skupina ma jiné priority a omezené zdroje na pridéleni svych
workshopu preferovanych projekt.

Faze aktivity:
1. Zadani a pfiprava role — 20 minut
« Kazda skupina obdrzi brief s cili, zdroji a omezenimi.
 Skupiny diskutuji o své strategii a voli mluvciho.
2. Kolo vyjednavani 1 - 20 minut
« Skupiny prezentuji své projekty a vyjednévaji s ostatnimi o vytvoreni
alianci nebo obchodu se zdroji.
3. Eskalace konfliktu
« Predstavte obrat: neocekavané Skrty v rozpoCtu nebo nové naléhavé
pozadavky na projekt.
4. Druhé kolo vyjednavani — 20 minut
« Skupiny znovu vyjednavaji a pokousSeji se vyresit konflikty umocnéné
zvratem.
5. Usneseni a dohoda - 20 minut
« Skupiny pracuji na kone¢né dohodé, kterd maximalizuje celkovy pfinos v
ramci novych omezeni.
6. Debrief a diskuze - 30 minut
« Kazda skupina predstavi své konecné rozhodnuti a zamysli se nad svym
procesem vyjednavani.
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6. Priibéh
workshopu

Reflexe a diskuze

Délka: 30 minut

Otazky k zamysleni:

. Jaké byly hlavni konflikty, které b&hem simulace vznikly?

. Jak se vase skupina vyporadala s témito konflikty?

. Jaké strategie povazujete za nejucinné&jsi pri feSeni konflikt(i?

. Byly néjaké momenty, kdy konflikt eskaloval?

. Jakou roli hrala komunikace pfi zvladani konflikt{?

. Jak jste vyrovnali zajmy vaSi skupiny s potfebami ostatnich?

. Co byste udélali jinak, kdybyste tuto simulaci absolvovali znovu?

N o ok WwDN PP

Délka uZiti v praxi:

Délka: 20 minut

* Diskutujte o skute€nych konfliktnich situacich, kterym Gcastnici Celili ve
svych mladeznickych organizacich.

* Brainstorming feSeni a strategii s vyuZitim dovednosti ziskanych béhem
workshopu.

Zaveér a zpétna vazba

Délka: 20 minut

* Shrite kliCové poznatky z workshopu.

« Ziskejte zpé&tnou vazbu od Gcastnik( o efektivité workshopu.

« Poskytnéte zdroje pro dalsi u¢eni a rozvoj v oblasti zvliadani konfliktd.
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Struény scénar pro simulaci zvladani konfliktd

Pfehled:

Kazda skupina zastupuje v radé mladeze jinou zainteresovanou stranu. VSichni maji své vlastni
priority a omezené zdroje. Cilem je vyjednavat a dospét k dohodé o tom, jak efektivné alokovat
dostupné zdroje.

Scénaf:

Mladeznicka skupina ziskala grant ve vysi 1 000 EUR, ktery bude rozdélen mezi pét rliznych
projektll. Kazda skupina ma svj vlastni navrh projektu a specifické potfeby. Neocekavané snizeni
rozpoc¢tu vsak v pribéhu vyjednavani snizuje grant na 800 EUR.

Skupina 1: Ekologicka skupina

Projekt: Komunitni zahrada

Cile:

* Vytvorte udrzitelnou komunitni zahradu.

* Vzdélavat komunitu o ochrané Zivotniho prostredi.

Potiebné zdroje:

» Néklady na pocéatecni realizaci: 400 EUR (fixni)

» Mésicni udrzba: 50 EUR

Body vyjednavani: Ochota snizit mési¢ni udrzbu, pokud pomohou dobrovolnici.

Skupina 2: Sportovni skupina

Projekt: Sportovni program mladeze

Cile:

* Vytvorit sportovni program pro (neprivilegovanou) mladez.

» Podporovat fyzické zdravi a tymovou préci.

Potfebné zdroje:

* Vybaveni: 300 € (fixni)

* Pronajem mista: 200 €

Fixni: Pro zajiSténi bezpecnosti je potfeba plna ¢astka za vybaveni.

N 4

Body jednani: Flexibilni prondjem mista; mizete prozkoumat levnéjSi moznosti.

Skupina 3: Kulturni skupina

Projekt: Festival uméni a kultury

Cile:

» Usporadejte mistni festival uméni a kultury.

» UkaZzte talenty z komunity.

Potfebné zdroje:

» Uginkujici a umélci: 350 EUR (fixni)

» Marketing a propagace: 150 EUR

Fixni: Musi se financovat znamé umélce, aby byla zajiSténa vysoce kvalitni akce.
Body jednéni: MozZnost sniZzeni marketingového rozpoctu prostfednictvim spoluprace.




Struény scénar pro simulaci zvladani konfliktd

Skupina 4: Akademicka skupina
Projekt: Tutoring a mentoring
Cile:

» Poskytovat douCovani a mentoring pro studenty.

* ZlepSit akademické vysledky a poskytovat kariérové poradenstvi.

Potfebné zdroje:

« Stipendia lektor(: 250 € (fixni)

 Vzdélavaci materialy: 150 €

Fixni: Potfebujete financni prostfedky pro lektory, abyste pfilakali kvalifikované jednotlivce.
Body vyjednavani: Mlzete zZadat o finan¢ni podporu na vzdélavaci materidly.

Skupina 5: Skupiny komunitnich sluzeb

Projekt: Citéni a zlepSeni sousedstvi

Cile:

« Organizace pravidelnych tklidG okoli

* ZlepSit mistni infrastrukturu (lavicky, odpadkové koSe atd.).

Potfebné zdroje:

» Uklidové prostiedky: 150 EUR

* ZlepSeni infrastruktury: 250 EUR (fixni)

Fixni: Nezbytné pro financovani infrastruktury pro motivaci dobrovolnikd.

Body vyjednavani: Mohou se snizit naklady na uklid prostfednictvim vécnych dard.

Neoc€ekavany zvrat: Snizeni rozpoctu
Po prvnim kole vyjednavani je oznameno, Ze grant byl snizen z 1 000 EUR na 800 EUR. Skupiny
nyni musi znovu projednat své plany a najit zplisoby, jak se vyrovnat se snizenym financovanim a
pfitom dosahnout svych primarnich cild.

Sablona karet zdroju:
1. Rozpoctové karty (celkem 1 000 EUR puvodné, sniZzeno na 800 EUR po obratu)
* 20 karet po 50 EUR (kazda skupina obdrzi 4 karty)

- Pouzijte tyto karty k zobrazeni pocatecniho a upraveného pfidéleni rozpoctu.

2. Karty potiebnych zdroju
» Ekologicka skupina:
- Naklady na pocatecni realizaci: 1 karta ve vysi 400 EUR
- Mésicni udrzba: 2 karty po 50 EUR
* Sportovni skupina:
- Vybaveni: 1 karta v hodnoté 300 EUR
- Prongjem mista: 1 karta v hodnoté 200 EUR
e Kulturni skupina:
- Umélci a umélci: 1 karta v hodnoté 350 EUR
- Marketing a propagace: 1 karta v hodnoté 150 EUR
* Akademicka skupina:
- Stipendia tutord: 1 karta v hodnoté& 250 EUR
- Vzdélavaci materialy: 1 karta v hodnoté 150 EUR
e Skupina komunitnich sluzeb:
- Potfeby na uklid: 1 karta v hodnoté 150 EUR
- VylepSeni infrastruktury: 1 karta v hodnoté 250 EUR
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1. Pochopeni konfliktu
Co je to konflikt? ~ Konflikt je neshoda nebo stfet mezi myslenkami, principy nebo lidmi. Mdze
vzniknout z rozdildi v ndzorech, hodnotach, potiebach nebo zajmech.

Typy konfliktl:

« Intrapersonalni konflikt: Vyskytuje se uvnitf jednotlivce.
* Interpersonalni konflikt: Mezi jednotlivci.

* Konflikt uvnitf skupiny: V rdmci skupiny.

» Meziskupinovy konflikt: Mezi riznymi skupinami.

Faze konfliktu:

* Latentni konflikt: Zakladni napéti.

 Vnimany konflikt: Uvédomeéni si konfliktu.

* Pocit konfliktu: Emocionalni zapojeni.

» Manifest konfliktu: Oteviené vyjadreni konfliktu.
* Nasledky konfliktu: Vysledek a feSeni.

2. Styly zvladani konflikti

a) Vyhybani se (£):
* Nizka asertivita, nizk& kooperace.
 Uzite€né, kdyz je konflikt trivialni nebo kdyz je potfeba vice €asu na premysleni.

b) Usazeni (- ):
* Nizka asertivita, vysoka kooperace.

ML s

c) Soutézivy (.):
* VVysoka asertivita, nizka kooperace.
 Uzite€né, kdyZ je potfeba rychla, rozhodna akce.

d) Kompromisni (- ):
» Mirna asertivita, mirna spolupréace.
 Uzite€né, kdyZ jsou obé strany stejné silné a chtéji doCasné feSeni.

e) Spoluprace (-~ ):
* VVysoka asertivita, vysoka spoluprace.
 Uzite€né, kdyz je cilem najit oboustranné vyhodné feSeni.




3. Strategie reseni konfliktd

a) Aktivni naslouchani®’
* Vénujte plnou pozornost mluv€imu.
* Reflektujte zpét, co slySite, abyste se ujistili v porozumeni.

b) Efektivni komunikace
» PouZijte prohlaseni ,ja“ k vyjadreni svych pocitd.
 Jasné a konkrétné vyjadrujte své obavy.

c) Empatie @
* Snazte se porozumét perspektivé druhé osoby.
» Uznejte jejich pocity a nazory.

d) Hledani spoleéné fe&i
* Identifikujte sdilené cile nebo zajmy.
» Zamerfte se na tyto oblasti a vytvorte zaklad pro dohodu.

e) Reseni brainstormingu _
» Generujte vice moznosti pro feSeni konfliktu.
* Spolecné zhodnotte klady a zapory.

f) Vyjednavani =
» Budte pfipraveni davat a brat.
» Zameérfte se na feSeni, které uspokoji potfeby obou stran.

 Zapojte neutralni tfeti stranu k usnadnéni feSeni.
» Mediator pomaha objasnovat problémy a hledat feSeni.

. Kroky k vyfreSeni konfliktu

. Identifikujte problém @

. Pochopte zajmy! (Objevte zékladni potfeby a zajmy kazdé strany.)

. Vygenerujte moznosti & (Pfemy3lejte o0 moznych feSenich.)

. Vyhodnotte moZnosti ul (Diskutujte o vyhodach a nevyhodach kazdé moznosti.)

. Vyberte feSeni 4 (Vyberte moznosti nejpfijatelnéjSi pro vSechny zdCastnéné strany.)

. Implementuijte feSeni *\w (Vypracuijte plan, jak zvolené fedeni uvést do praxe.)

. Sledujte (Testujte, abyste se uijistili, Ze feSeni funguje. V pfipadé potfeby provedte Upravy.)
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Reseni problémd

2. Délka

120 mi
workshopu 0 min

» Rozvoj schopnosti spoluprace pfi feSeni probléma jako tym
» Naucit se spolupracovat v krizovych situacich

Ucgastnici:
« dozvédét se o rlznych pristupech k feSeni probléml
* zlepSit klicové dovednosti pro tymovou préaci

4.
Ocekavané

vystupy

5. Potfebné
materialy flipcharty a fixy

Uvod

Délka: 10 min

Popis:

« Struény Gvod do pfedmétu feSeni problém

« Uvod do konceptu stakeholderd projektu a jejich role

6. Pribéh
workshopu




6. Priibéh
workshopu

Aktivita €. 1

Simulace probléml

Délka: 30 min

Popis aktivity:

» Rozdélte uc€astniky do malych skupin.

» Kazda skupina obdrzi popis problému, na ktery mdize narazit

» Skupiny maji 20 minut na prodiskutovani problému a nalezeni moznych
feSeni.

» KaZzda skupina zapiSe feSeni

Aktivita €. 2

Prezentace fe$eni problémd

Délka: 30 min

Popis aktivity:

» Kazda skupina prezentuje sva feSeni a jak spolupracovala a komunikovala,
aby je nasla.

» Diskuze o prezentaci v celé skupiné s dlirazem na rdizné pristupy k feSeni
problém.

Aktivita €. 3

Z&sady dobré spoluprace

Délka: 30 min

Popis aktivity:

> Rozdélte uc¢astniky do malych skupin.

o Kazda skupina si vytvofi seznam skupinovych pravidel s pfihlédnutim k
tvaham z prfedchozich cviceni (15 min)

o Kazda skupina predstavi své navrhy

o VSichni G€astnici se poté dohodnou na spole¢ném seznamu pravidel, ktera
mohou pfijmout vSichni

Shrnuti a diskuze

Délka: 20 min

Popis aktivity:

Skupinova diskuze

Otazky do diskuze:

o Které metody byly nejucinngjsi?

o Jaké byly nejvétsi problémy pfi feSeni problém(?

o Jaky vyznam maji mékké dovednosti pfi feSeni problém(?
> Jaké nové dovednosti jste diky témto cvicenim ziskali?
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KRITICKE MYSLEN
HLAVNI VYSTUPY:
- Definice éinnosti Klubu a doba realizac
- Volba pfedstavenstva Visegrad Young L
DELKA: 6 hodin
Scénafr 1 - Aktivity na projektu

Scénar 2 - Casovy harmonogram projektu
Scénar 3 - Zdroje projektu a rozdéleni ukoll

Aktivity na projektu

2. Délka

workshopu 120 min

* Rozvijeni schopnosti pojmenovat nékteré problémy ve své komunité a
3. Cile zhodnaotit jejich FeSitelnost samostatné nebo s pomoci druhych

« Rozvijeni schopnosti planovat postup jednotlivych krokd v ramci svého
projektu na zakladé projektoveé logiky

4,
Ocekavané

vystupy

Ugastnici jsou schopni planovat, realizovat a vyhodnocovat pribéh
jednotlivych krokd v ramci svého projektu a podle projektové logiky.

« tistény hrdinsky Cin/projektovy ukol, pro kazdy tym v jiné barvé

* vytiSténé a nastfihané papirky s aktivitami pro kazdy tym na jiny barevny

papir (cca 30 pro kazdy tym)

* papiry, kde se tymy aktivit pfilepi a rozdéli do dvou kategorii

» Cisla pro oznaceni mist, kde jsou uloZeny aktivity hrdinskych ¢ind -
pocet Cisel zavisi na poCtu mist, kam se aktivity ulozi

* euro balicky, kolicky na pradlo - poCet zavisi na mnozstvi zavéSenych

Veci

5. Potfebné
materialy



5. Potfebné
materialy

6. Pribéh
workshopu

Lektor rozdéli ¢innosti rozstfihanim barevného papiru do eurobalickU tak,
aby kazdy balicek obsahoval stejnou aktivitu v barvé kazdého tymu. Lektor
rozlozi eurobalicky s aktivitami a Cisly pro oznaceni mist po okoli tak, aby
¢isla byla dostateéné viditelna z pozic jednotlivych tymd.

Uvod

Délka: 10 minut

Popis aktivity:

« Diskuze o cili workshop.

« Uvod: Rozdéleni t¢astnik( do 5 tym( Rozdé&leni do tymd probiha nahodné
- UCastnici si vylosuji barevny papir v barvé tymu. Kazdému tymu je pridélen
hrdinsky Cin. Kazdy ma stejny ukol, kazdy tym v jiné barvé.

Zadani pro ucastniky obsahuje nazev hrdinského cinu/projektu, popis
problému, na ktery projekt reaguje a cil projektu.

Nazev aktivity €. 1: Zachrafime Hero Training School:

Skola Hero Training School ma finan&ni problémy. Navstévuje ji malo
studentl a studentek, ktefi si nemohou dovolit platit za Skolné vice nez drive.
Skole proto od pfistiho $kolniho roku hrozi uzavieni.

Cil: Navrhnout metodu, ktera umozni fungovani Skoly

na dalSi rok a skonci financné v plusu.

Délka: 45 min

Popis aktivity:

Chybi hrdinsky &in/projekt ze zadavacich aktivit. Ukolem kazdého tymu je
tedy posbirat co nejrychleji vSechny papirky s aktivitami v barvé svého tymu.
Shératelska €innost je nastavena jako soutéz.

Papiry s aktivitami jsou rozmistény v prostoru a povéSeny na mista (napf.
stromy), ktera jsou oznacena ¢islem. Kazdy tym si mlzZe z oznaceného
mista odnést pouze papiry v barvé svého tymu.

VSichni ¢lenové tymu mohou sbirat papiry soucasné. Pro kazdy tym je asi 30
listl papiru s aktivitami (aktivity jsou pro viechny tymy stejné).



Na zacCatku startuji UCastnici z jedné startovni Cary.

Linie je pobliz tymovych stanic. U¢astnici odloZi nasbirané papirky na
stanovisté svého tymu, odkud mohou volné vybihat pro dalSi papirky. BEéhem
kazdého béhu mize jeden Gcastnik prinést zpét na stanovisté tymu pouze
jeden papir s aktivitami.

Po sesbirani vSech aktivit je soutéz vyhodnocena.

Lektor nasledné tymlim zada ukol roztfidit nasbirané aktivity na realné a
nereélné, souvisejici a nesouvisejici s cilem, resp. k ¢innostem, které pini
nebo neplni cil. Po tymové préaci na fazeni aktivit probéhne spole¢na diskuze
0 deseti aktivitach a jejich vhodnosti pro dany cil.

Aktivita €. 2

Teoreticka Cast

Délka: 15 min

Popis aktivity:

V této Casti lektor i¢astniklim pFedstavi aktivity projektu v rdmci pfipravy a
realizace projektu, ktery Gzce souvisi s cilem a podporuje jeho naplfiovani. V
tomto kratkém teoretickém bloku lektor zd(razni, Ze aktivity je nutné
posuzovat z hlediska toho, jak podporuji naplnéni cile a jak jsou reélné, z
hlediska ¢asu, mista, lidi, financi ¢i jinych zdroja.

6. Priibéh
workshopu

Aktivita €. 3

Prace na projektu

Délka: 35 min

Popis aktivity:

Ucastnici nasledné pracuji ve svych projektovych tymech. Maji cca 30 minut
na sepsani vlastnich aktivit pro svij projekt tak, aby aktivity splnily cil. Na
tomto zadani jiz pracuji ve svych projektovych tymech dle zadani z formulare
projektoveho zaméru za pomoci a konzultace lektora.

Shrnuti a diskuze

Délka: 15 min

Popis aktivity:

« Diskutujte o dUlezZitosti cile a spravnych ¢innostech k naplnéni cile.
« Shrnuti kliGovych zjisténi a jejich zapsani na flipchart
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Nazev: Zachranme Skolu Hero Training School

Problém:

Skola Hero Training School ma finan¢ni potize. Navstévuje ji malo zaka, ktefi nemohou platit vice
za Skolné neZ nyni. Skole proto od pfistiho Skolniho roku hrozi uzavfeni.

Cil:

Navrhnout metodu, kterd umozni, aby Skola z(stala oteviena i dalsi rok a skonéila financéné v
plusu.

Aktivity:

Oslovte vSechny lidi a poZadejte je 0 pomoc a podporu.

Promluvte si s vedenim Skoly o problémech, které Skola ma.

Najdéte dalSi hrdiny, ktefi chtéji také zachranit Hero Training School.

Usporadejte soutéz o nejlepSiho zaka Hero Training School.

Zjistéte prijmy a vydaje Skoly.

Zjistéte, kolik studentl Skolu navstévuje.

Zjistéte, jak jsou studenti se Skolou spokojeni.

Navrhnéte, jak bude Skola financovana.

Naucte se hrat na kytaru.

PiSte o problémech Skoly do mistnich novin.

Zjistéte, jak funguiji jiné Skoly, co jim pomaha, co nefunguje.

Zeptejte se zakovské Skolské rady, zda ma zajem zapoijit se do tvorby planu na zachranu Skoly.
Zjistéte moznosti sponzorskych dard, dlouhodobého financovani skoly.




Premaluijte stény ve tfidach na zeleno, tak, aby prostor plsobil pozitivné.

Zmeéinite jidelni¢ek Skolni jidelny a nabidnéte vétsi vybér jidel.

Navrhnéte, jak by Skola mohla uSetfit penize na udrzovani porfadku.

Predneste projev na setkani seniord, abyste ziskali nové sponzory pro Skolu.

Pripravte si Casovy plan. Promyslete si, zda je realné udélat navrh do konce roku.

Po vyuZziti planu béhem Skolniho roku zhodnotte, zda byla Skola v minusu s financemi.
Promluvte si na rodiGovském sdruzeni. Pocitejte s tim, Ze Skola z projevu ziska vice sponzord.
Povolte domaci mazli¢ky v kazdé tride.

Kupte si nové auto z prostfedkil Skoly.

Zvyste platy uciteld ve Skole.

Propustte vSechny pracovniky kuchyné a udrzby.

PoZadejte o pomoc odborniky z oblasti financovani organizaci a instituci.




1.Téma v i
Casovy harmonogram projektu

2. Délka
workshopu 120 min
T ——-
3. Cile Rozvijeni schopnosti planovat postup jednotlivych krokl v rdmci svého
projektu na zakladé projektové logiky
4. : . - : S
. , Ucastnici jsou schopni planovat, realizovat a vyhodnocovat prubéh
Ocekavane . . S . . o
, jednotlivych kroku v rdamci svého projektu a podle projektové logiky.
vystupy
* vzorovy harmonogram modelového projektu — vytisknout pro kazdy tym a
s rates L i
materialy P y P vy

* pfipinacky nebo provazky pro umisténi aktivit
* tuzky nebo pastelky pro kazdy tym
* desky pro kazdy tym

Uvod:

Délka: 10 minut

Popis aktivity:

,V tuto chvili je na vas, abyste potkali nékoho, kdo mdze byt vasim pritelem
nebo nepfitelem v projektu, podle toho, jak ho dok&zZete zkrotit.

Kdo to je, zjistite z nasledujici hadanky: Nevidite, necitite, nema kfidla a
presto Iéta. (Cas)

Nyni vam nabidnu otéZe, které vam pomohou zkrotit letici Cas.

Jsou ¢asovou osou projektu.”

6. Pribéh
worshopu
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Aktivita €. 1

Casovy harmonogram projektu

Délka: 30 min

Popis aktivity:

Kazdy ucastnik (nebo dvojice, je-li jich na stanici vice) obdrzi jednu z aktivit
ukazkového projektu. Poté ma cela skupina za ukol sefadit se v davu tak, jak
jdou jednotlivé aktivity jedna za druhou. Kdyz tak ucini, jeden bod je uren k
oznaceni zaCatku mésice a dalSi bod k oznaCeni konce mésice. Ve skupiné
by se pak méli rozdélit tak, aby aktivitu zvladli za mésic. Vzdy se pohybuji na
své urovni v davu, aby nékteré aktivity mohly béZet paralelné. Pokud aktivita
trva jeden den, osoba stoji se zaloZzenyma rukama, pokud je aktivita delsi,
rozevie naru¢ na znameni, Ze to trva delSi dobu. Pokud zabere vice Casu,
nez dokaze rukama ukazat, pomlze mu nékdo jiny.

Aktivita €. 2
6. Pribah O(Ijraz cmnos_tl

Délka: 15 min
workshopu

Popis aktivity:

V reflexi lektor se skupinou diskutuje o nasledujicich otazkach:

Zdéa se vam plan, ktery jste vytvofrili, realisticky?

Co pro vas bylo snadné do planu zakomponovat a co naopak obtizné?
Jak jste se vyporadali s aktivitami, které bylo téZké zaradit?

Které aktivity jste dal paralelné a proc?

Co to znamena pro ukolovy personal?

Kde mohou byt Gzka mista (co mdze byt zpozdéno atd.) a jak byste
reagovali Upravou planu?

Aktivita €. 3

Teorie

Délka: 15 min

Popis aktivity:

Lektor spole¢né se skupinou shrne zasady pro tvorbu ¢asového planu, které
v reflexi zaznély, pfipadné doplni tipy, které vyslySeny nebyly.
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6. Priibéh
workshopu

Aktivita €. 4

Prace na projektu

Délka: 35 min

Popis aktivity:

Nasledné se skupina rozdéli na projektové tymy a v nich navrhnou ¢asovou
osu sveho projektu (cca 30 minut).

Shrnuti a diskuze

Délka: 15 min

Popis aktivity:

« Diskuze o tom, co ovliviiuje efektivni planovani a pridélovani tkold
* Shrnuti kliGovych zjisténi a jejich zapsani na flipchart.




Aktivity vzorového projektu

Koordinac¢ni schiizka tymu s planovanim postupu.
Pripravte prezentaci projektu pro vedeni Skoly.
Setkejte se s vedenim Skoly a predstavte svdj projekt.
Poskytnéte 2 krabice pro kazdou tfidu.

"Zkraslit" krabice.

Pripravte pro Zaky minipfednasku o tfidéni odpadu.
Realizace minipfednasek ve tfidach.

Kontrola fazeni a stavu krabic.

Planovani dalSich aktivit na podporu tfidéni.

Vyhodnoceni projektu.







AKTIVITY 7.2 8.2 82| 102 M2 | 122 13.2.| 142] 152 16.2.
AKTIVITY 17.2.] 182 19.2] 202 212 222| 232 242| 252

AKTIVITY 26.2.| 27.2.] 28.2 1.3. 2.3 3.3. 43. 5.3. 6.3. 7:3:
AKTIVITY 8.3. 93] 103 M.3.| 123.] 133 14.3.] 153.| 16.3. 17.3.




1.Téma . i o Ll
Zdroje projektu a rozdéleni ukolu

2. Délka
workshopu 120 min
T ——-
3. Cile * Rozvoj planovacich dovednosti pfi vytvareni harmonogramu projektu
* Posileni spoluprace a koordinace v ramci tymu
* Rozvoj schopnosti identifikovat role v tymech
Ucastnici:
4 » maji zkuSenosti s planovanim zdrojd (lidskych i finanénich) v rdmci svého
o projektu
Ocekavane : . e - . PR
o . JSOl:l’ fctj?pnl rozdélit ukoly podleo swc_:h sch(,)pno_stl ‘_azajmu ,
* umeEji prijmout posloupnost kroku projektove logiky jako vhodny model pro
uspésnou realizaci svého projektu.
e nlGzky
* papirova lepici paska
* papir pro kazdy projektovy tym
5. Potfebné * pera
materialy » obrazky ke zdrojlim (nutno vytvofit)

Vytisknéte ilustracni obrazky pro rozpocet s € tak, aby obrazky byly
srozumitelné pro vSechny Ucastniky. Skryjte/nalepte ilustracni obrazky po
mistnosti.

Uvod:

Délka: 10 minut

Popis aktivity:

Prednasejici uvede tento blok kratkym vypravénim:

,Hrdina by se nemél snadno vzdavat. Mél by umét Celit problémim a
nachézet feSeni, mél by mit také bystrou mysl a trochu logického mysSleni.

6. Pribéh
workshopu

AC se to nezda, i hrdinové potrebuji k hrdinskému Cinu néjaké prostredky.
Nemusi jit jen o finance. MUze to byt jejich ¢as, energie, kterou do projektu
vkladaji, nebo material, ktery se podafri ziskat sponzoringem.*
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6. Priibéh
workshopu

Aktivita €. 1

Vyhledavani zdrojl

Délka: 20 min

Popis aktivity:

Lektor nasledné uvede aktivitu: Po mistnosti jsou ukryty ndzorné obrazky
véetné mnozstvi nebo vypocitanych ¢asovych tdajd (minimalné 15 obrazkd),
které se vazou na zdroje projektu, napf. obrazky mladych lidi (symbolizujici
vedouciho projektu, fotografa a dalSi pozice...), mistnost (symbolizujici
pronajem mistnosti), kancelarské potreby, jidlo (symbolizujici obCerstveni) a
tak dale. Ukolem Ggastnikd je roztfidit ilustracni obrazky do jednotlivych
kategorii a nasledné spocitat vSechny poloZzky a uvést vyslednou ¢astku
nebo ¢asovou naro¢nost projektu.

Priklady kategorii:

* lidské zdroje, tedy tym, ktery bude projekt realizovat
* obCerstveni

* sluzby

» material

Nasledné lektor zkontroluje vysledek, kolik lidi na projektu pracovalo, kolik
materialu bylo potfeba zajistit a kolik bylo potfeba na nakup.

Vysledkem miiZe byt napfiklad:

1. personalistika/tym: 3 lidé budou projekt realizovat po dobu 8 tydnli a 1 dne
2. materidl: 11 €

3. obcerstveni: 9,50 €

4. sluzby jako sponzorské dary

Projekt vyZaduje financni prostfedky ve vysi 20,5 EUR.
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6. Priibéh
workshopu

Aktivita €. 2

Teoreticka Cast

Délka: 15 min

Popis aktivity:

Lektor GCastnikm vysvétli, Ze existuji i jiné kategorie zdrojl, nez se kterymi
béhem aktivity pracovali. Ani ve vSech zucastnénych projektech nemusi byt
uvedeny vSechny kategorie. Lektor také upresni, co se rozumi
personalistikou — v tomto pfipadé je to realizaCni tym, ktery tvofi samotni
UCastnici. Do tymu vSak mohou pfizvat i dalSi kamarady a spoluzéky.

Déle je nutné, aby lektor jasné vysveétlil rozdil mezi cilovou skupinou projektu
(nepatfi do kategorie personalistika) a realizacnim tymem. Cilovou skupinou
projektu jsou lidé, pro které ucastnici projekt délaji.

V dalSim kroku bude Gkolem ucastnikll specifikovat, jaké zdroje budou pro
realizaci svého projektu potfebovat.

Lektor miiZe doporudit, aby zdroje definovali v rdmci vy$e uvedenych
kategorii (ale ne kazdy projekt musi mit zdroje v kazdé kategorii, napr.
nemusi potiebovat Zadné zdroje na obcerstveni). Je dllezité, aby si
GCastnici uvédomili, co budou k projektu potfebovat, a vySe uvedené
kategorie mohou slouzit pouze jako voditko ¢i kontrolni seznam, aby na nic
potfebného nezapomnéli.

Lektor nasledné zkontroluje, zda Ucastnici pochopili, co je obsahem projektu,
a zodpovi pfipadné dotazy.

Aktivita €. 3

Prakticka cast

Délka: 30 min

Popis aktivity:

Lektor zada ucastnikdim, pfipadné jednotlivym projektovym tymdim, tkol, aby
si nejprve pomoci brainstormingu definovali, co potfebuji pro aktivity, které
chtéji v ramci projektu realizovat. Poté musi vycislit material a sluzby nebo
premyslet, koho ze svych pratel by do projektu mohli zapojit. Méli by také
popsat, co mohou ziskat bez pouziti financnich prostfedk, a vypocitat
konecnou vysi rozpocCtu, ktery potfebuji k realizaci aktivit.

Lektor pak s jednotlivymi projektovymi tymy projde jejich plan zdrojli a
zkontroluje, zda jejich projekt neni pfilis financné narocny.

Pokud je dostatek ¢asu, mUze lektor na zavér otevrit téma hledani
zdrojl/sponzord.
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6. Priibéh
workshopu

Aktivita €. 4

Rozdéleni a analyza roli v tymu (tymech)

Délka: 30 min Popis aktivity:

« Skupiny analyzuji rozdéleni tkold a roli v tymech

* Volba Rady klubu

* Diskuze o komunikac¢ni strategii mezi tymy a Radou klubu.

Lektor vysvétli teorii tymové spoluprace a zékladnich 30 tymovych roli a
funkci. Tym v anglictiné znamen@, Ze spolecné dosahneme vice — ,spolecné
kazdy dosahne vice“. A prestoze kazdy ¢len tymu déla néco jiného, dllezité
je, Ze jdou spolec¢né za stejnym cilem. Prace v rliznych tymech se mize
ménit v zavislosti na poctu lidi, povaze ¢lenl nebo délce ¢lenstvi. V tymu ma
obvykle kazdy svou roli a funkci. Je dobré se spole¢né ve skupiné
dohodnout, kdo co preferuje délat (jaka bude jeho funkce) a proc, ale vzit v
Gvahu i to, co je lidem pfirozené (role).

Lektor vysvétli rozdil mezi roli a funkci:
Role — obvykly zplsob chovani
Funkce — akceptovana ,role”, ktera se mize meénit

Role muze byt:

« ambulance — vyhlazuje hrany konfliktd v tymu, stara se o G¢astniky, je

pohodé.

» buldozer — ma svij napad a snazi se ho realizovat, nevyhyba se

konfliktlim, je plny energie, nad$eny, aktivni, posouva véci dopredu.
Nejdilezitéjsi je pro n&j dosazeni cile.

* ponorka — snazi se uchopit podstatu, mluvi jen v pfipadé, Ze chce fict néco

zasadniho. Je to vétSinou nenapadna osoba v pozadi.

Funkce v tymu muze byt:

* koordinator — osoba, ktera pferozdéluje ukoly a koordinuje cely projekt;

» promotér — osoba odpovédna za propagaci a marketing projektu;

» materialista — osoba, kterd ma na starosti material;

« finan€nik — osoba odpovédna za finance;

» dokumentéator — osoba odpovédna za projektovou dokumentaci —
fotografie, videa,

« zdravotnicky pracovnik — osoba, ktera ma na starosti bezpecnost béhem
projektu;

« Casovy koordinator — osoba, ktera zajistuje dodrzovani termind atp.
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6. Pribéh
workshopu

Funkce se mohou liSit v zavislosti na projektu, vySe uvedené funkce mohou
slouzit jako pfiklady.

Je dobré vysvétlit nasleduijici:

V idealnim pfipadé by zastoupeni v tymu mélo byt co nejpestiejsi, protoze
se mUzZe stat, Ze pokud budou mit v tymu jen ponorky, bude tymu chybét
jiskra a schopnost prevzit iniciativu. Pokud budou mit jen buldozery, je

N 4

mozné, Ze v tymu dojde k vyraznéjSim stretlim.

Lektor zmini, Ze v3echny role jsou dilezité a potfebné a maji své vyhody a
nevyhody, Zadna neni jednoznacné pozitivni nebo negativni. Tyto role pfitom
neplati navzdy. Naopak jsou dynamickeé v zavislosti na osobnim rozvoji nebo
tymu, ve kterém pracujete a jak se tymu pfizpdsobite.

Je dobré pfipomenout i rovné zastoupeni muzl a Zen v tymu.

Lektor ucéastniklim zmini par tipt a trikli pro fungovani tymu, napfr.
* snazte se byt konstruktivni, to znamend, nedovolte, aby vas problém
rozdélil;

» kazdy ma pravo vyjadfrit svlij nazor;

» vzajemné se informovat (ukladat informace o projektu, domlouvat dalSi
schlizky...);

* starat se o0 sebe;

* respektovat se navzajem;

* klast otdzky, pokud néemu nerozumite;

» komplimenty.

Shrnuti a diskuze

Délka: 15 min

Popis aktivity:

» Diskuze o tom, co ovliviiuje efektivni planovani a pridélovani tkold
* Shrnuti klicovych zjisténi a jejich zapsani na flipchart.
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Aktivitaé. 11

Eva pomahala 7 hodin pfi realizaci jednodenni aktivity a
méla na starosti material.

Erika fotografovala 5 hodin béhem celého
projektu.

Karol pomahal 2 tydny s komunikaci a
propagaci.

Martin byl soucasti koordinaéniho tymu 3 tydny a
pomahal od za€atku do konce.
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Aktivitacé. 11

Rozpoctu a financim se Klara vénovala 8 hodin.

Juraj byl také 3 tydny soucasti koordinaéniho tymu.

Andrea pomahala 4 hodiny uklizet po aktivité.

Pronajem télocvi€ny byl se svolenim
feditele Skoly zdarma.
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Aktivitac¢. 11

Kancelaiské papiry a vykresy dostali sponzorskym
darem od mistniho papirnictvi.

Voda byla zdarma, dZbany a sklenice si pajéili ze
Skolni jidelny.

Koupili jsme €aj za 1,50 € a dostali horkou vodu
v konvici z kantyny.

Staré listy jako platno jsme sbirali spoleé¢né se spoluzaky
vyhlasenim sousedské sbirky.
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Aktivitaé. 11

Propisky jim pujcili dal$i spoluzaci.

Svicky byly koupeny za 5€.

Stétce a barvy byly koupeny za 5€.

Chléb koupen za 5€.

Se svolenim mamy marmelada byla vzana ze spize.

2kg jablek byly z babi¢€iny zahradky.
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Aktivita €. 4
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ROZVOJ KREA

HLAVNI VYSTUPY: Vyvoj a prezentace ko
DELKA: 6 hodin
Scénéar 1 - Uvod do kreativity

Scénar 2 - Workshop kreativniho feSeni probléml
Scénar 3 - Vyvoj koncepce projektu

Pochopeni kreativity ve vedeni

2. Délka
workshopu 90 min

» Seznamte UCastniky s konceptem kreativity v kontextu vedeni.

3. Cile  Prozkoumejte, jak kreativita pohani inovace a feSeni problém( ve vedeni.
 Zapojte ucastniky do praktickych aktivit, abyste stimulovali kreativni
mysleni.

4, « Uastnici pochopi roli kreativity ve vedeni
Ocekavané « Budou schopni identifikovat a pouzivat rlizné kreativni techniky
vystupy « Ucastnici se budou citit nabiti energii a pfipraveni na nasledujici workshop

 Pfedvadéci seSity, znacky a lepici poznamky
 Multimedialni projektor pro promitani videi a diapozitivQ
 Pracovni listy o technikach kreativity

* Kreativni karty s vyzvami pro skupinové aktivity

5. Potfebné
materialy



6. Priibéh
workshopu

A. Uvod a nastaveni ténu

Délka: 15 minut
* Privitani a prehled: Za€néte vielym pfivitdnim a ivodem k tématu dne:
kreativita ve vedeni. Proc je kreativita pro lidry nezbytna, zejména pfi feSeni
problému a inspirovani inovaci?
* Stanoveni cile: Jasné nastinéni toho, co UCastnici oCekavaji, Ze se béhem
tohoto workshopu nauci a dosahnou. Diskutovat o tom, jak jim aktivity
pomohou rozvijet kreativni dovednosti, které Ize uplatnit v jejich vedoucich
rolich.

B. Zahfivaci aktivity pro kreativitu

Délka: 25 minut
« Aktivita €. 1: Asociace nahodnych slov
» Pokyny: Rozdélte uc€astniky do malych skupin po 4-5. Kazdé skupiné
poskytnéte sadu karet s nahodnymi slovy (karty s kreativnimi vyzvami).

Ukolem bude vytvofit pomoci t&chto slov kratky pfib&h za pouhych 10 minut.

« Uel: Toto cviceni pomize Gastnikdm myslet na vlastni pést a podpofi
spontanni kreativitu, prolomi ledy a vytvofri kreativni atmosféru.

* Diskuze: Po skonceni aktivity bude kazda skupina pozadana, aby se
podélila o svij pfibéh s vétsi skupinou. Diskutovat o tom, jak rychle byli
schopni vytvofit spojeni mezi nesouvisejicimi napady, kli€ovou sloZzkou
kreativniho mysleni.

» Aktivita 2: Cvi¢eni 30 kruhti

» Pokyny: Dejte kazdému ucastnikovi list papiru s 30 prazdnymi kruhy.
Ukolem bude b&hem 5 minut proménit co nejvice kruhd na rozpoznatelné
predméty (napf. z kruhu se mohou stat hodiny, cifernik atd.).

« UCel: Toto cviceni podpofi divergentni mysleni a ukaze, jak mohou
omezeni podnécovat kreativitu.

« Reflexe: Diskuze o rliznych strategiich, které Gc¢astnici pouzili. ZdGraznéni,
Ze kreativita Casto zahrnuje vidéni pfilezitosti v ramci omezeni.

C. Hluboky ponor do kreativity ve vedeni

Délka: 30 minut
* Prezentace: Pouziti snimkl a kratkého videoklipu k predstaveni kliovych
konceptl kreativity ve vedeni. Diskutujte o tom, jak kreativita mdze feSit
slozité problémy, inspirovat tymy a Fidit zmény.
* Priklad videa: Promitani TED talk videa: "Zabijeji Skoly kreativitu?" Sir Ken
Robinson (TED.com) predvadi kreativitu k prekonani vyznamné vyzvy.
» Skupinova diskuze: Rozdélte ucastniky do dvojic a nechte je diskutovat o
tom, jak videéli kreativitu aplikovanou ve vedeni (bud ve svych zkuSenostech
nebo ve slavnych pfikladech). Po 10 minutach se skupina znovu sejde a
podéli se o své poznatky.
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D. Skupinovy brainstorming: Definice kreativity ve vedeni

Délka: 20 minut
» Pokyny: Opét rozdélte ucastniky do malych skupin. Kazda skupina bude
premyslet o tom, co znamena kreativita ve vedeni, konkrétné se zaméfi na
vlastnosti a chovani, které délaji viidce kreativni.
* Vystup: Kazda skupina zapiSe své napady na flipchart a pfedstavi je vétsi
skupiné.
* Diskuze: Usnadnéni skupinové diskuze s cilem syntetizovat mySlenky do
sdileného chapani kreativniho vedeni. Zapsani klicovych bod( na flipchart,
ktery bude viditelny po cely den.

6. Priibéh
workshopu




Inovace Spoluprace

Strategie

Kreativita

Reseni

i Motivace
problému

Tymova Posileni

. , Flexibilita
spoluprace postaveni







1.Téma S Lo
Kreativni feSeni problému

2. Délka
workshopu 120 min
« Vybaveni Gcastnikd praktickymi kreativnimi technikami feSeni problémd
3. Cile « Podporeni spolupréace a inovativniho mysleni pfi feSeni problém( s
vedenim
« Priprava Gcastnikd na aplikaci t&chto technik v realném svété
4, « Ucastnici budou efektivné aplikovat kreativni metody feSeni problémd.
Ocekavané » Tymy vyvinou a pfedstavi nékolik inovativnich feSeni pro dané vyzvy.
vystupy * Lepsi tymové prace a schopnost kreativné myslet v ramci skupiny.
5. Potfebné « Karty scénard, které nastinuji nékolik vyzev vedoucich
materialy * Pracovni listy o technikach kreativity

* Flipcharty a post-its pro skupinové prezentace

Uvod do kreativnich technik feseni problém{

Délka: 20 minut

» Pfehled technik: Seznameni G¢astnikl s nékolika kreativnimi metodami
feSeni problémd, jako je brainstorming, mySlenkové mapy a SCAMPER.
* Rychla ukazka: Pouziti jednoduchého problému k pfedvedent, jak Ize
pouzit mySlenkové mapy. Ukazuje, jak Ize mySlenky rozSifit a propojit
pomoci této metody.

6. Priibéh
workshopu
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6. Priibéh
workshopu

Skupinova aktivita €. 1

Kreativni FeSeni vyzev vedoucich

Trvani: 80 minut

« Formace skupin: Rozdéleni G¢astnik( do malych tymd (kazdy po 7
Clenech). Poskytnout kazdému tymu kartu scénére, ktera predstavuje vyzvu
vedeni vyzadujici kreativni feSeni.

* Proces feSeni problémd: Tymy budou spolupracovat pomoci diskutovanych
kreativnich technik. Jejich cilem by mélo byt vyvinout alespon tfi rdizna
feSeni problému s ohledem na proveditelnost a dopad kazdého z nich.

* Role facilitatora: Pohybovat se po mistnosti, nabizet vedeni a odpovidat na
otazky. Povzbuzeni tym(, aby pfemyslely nad ramec samoziejmého a
zpochybnovaly konvencni pfistupy.

Aktivita €. 2

Prezentace a zpétna vazba

Délka: 20 minut

* Prezentace tymu: Kazdy tym predstavi své nejlepSi feSeni zbytku skupiny.
» Skupinova zpétna vazba: Po kazdé prezentaci poskytnou ostatni Ucastnici
konstruktivni zpétnou vazbu a prodiskutuji silné stranky a potencialni oblasti
pro zlepSeni navrhovanych feSeni.

« Reflexe: Ukonceni aktivity reflexi rliznych pristupl rlznych tymd.
Zdlraznéni hodnoty kreativniho mysleni pfi vytvareni riznorodych a
inovativnich feSeni.
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Kreativni techniky pro vedeni

1. Brainstorming:

- Spontanné shromazdujte napady od vSech ¢lenl skupiny.

- ZpocCatku se zamérte na kvantitu pfed kvalitou.

- Podporujte divoké napady - béhem brainstormingu neni povolen Zadny Usudek.
- Po vygenerovani napadd je zkontrolujte a upfesnéte.

2. MySlenkové mapy:

- ZaCnéte s Ustfedni myslenkou uprostfed stranky.

- Rozvétvete se se souvisejicimi napady a vizualné je propojte.
- Pouzivejte barvy a obrazky ke stimulaci kreativniho mysleni.

3. Technika SCAMPER:

- Nahrada: Co mdzete nahradit ve svém procesu/produktu?

- Kombinovat: Jaké napady, sluzby nebo procesy mizete kombinovat?
- PfizpUsobit se: Jak mizete néco prizplsobit svym potfebam?

- Upravit: Co mliZete upravit nebo zménit?

- Dt k jinému pouziti: M(zete to pouZit na néco jiného?

- Eliminovat: Co miZete odstranit?

- Pfeskupit: Co mizZete preskupit nebo obratit?

4. Asociace nahodnych slov:
- Vezméte nahodné slovo a pripojte jej k vasemu problému nebo projektu.
- Prozkoumeite, jak tato nova perspektiva mdze vést k inovativnim feSenim.

5. Cviceni 30 kruh:
- Promérite 30 prazdnych kruhd na rozpoznatelné predméty béhem 5 minut.
- Toto cviceni podporuje rychlé mysleni a kreativitu v ramci omezeni.




Aktivita ¢. 1 - Karty scénai popisujici nékolik vyzev vedoucich

Karta 1: Vyzva pro zapojeni komunity

Scénar:

Vas tym ma za Ukol zvysSit zapojeni mladeze do aktivit mistni komunity. Tradi€ni metody nefunguiji
a navstévnost je nizka. Pouzijte kreativni techniky k vymySleni nové strategie, jak prilakat vice
mladych lidi k u€asti na komunitnich akcich.

Uvahy:

- Jaké jsou soucCasné prekazky zapojeni?

- Jak mlzete zménit znaCku komunitnich aktivit, aby byly atraktivngjsi?

- Jaké inovativni platformy (napf. socialni média, interaktivni akce) mliZete pouzit k osloveni své
cilové skupiny?

Karta 2: Iniciativa pro zvySovani povédomi o Zivotnim prostiedi

Scénaf:
Vase komunita ¢eli ekologickym problémdm, ale povédomi verejnosti je minimalni. Vas tym musi
vytvorit poutavou kampaii na zvyseni povédomi a podporu ekologickych postupa.

Uvahy:

- Jaké kreativni metody miZete pouZzit ke vzdélavani verejnosti?

- Jak mlzZete do své iniciativy zapojit mistni podniky a Skoly?

- Jaké nezapomenutelné vizualni nebo interaktivni prvky mlzete zaclenit?

Karta 3: Program Skoleni vedoucich pracovniki

Scénar:
Jako mlady viidce musite vytvorit Skolici program, ktery bude mentorem budoucich vedoucich ve
vasi komunit&. Ukolem je, aby byl program vzdélavaci a inspirativni.

Uvahy:

- Jak mlZete udélat Skoleni vedeni interaktivnéjSim a poutavéjSim?

- Jaké kreativni pfistupy mlZzete pouzit k vyuce zakladnich viid¢ich dovednosti?
- Jak mlzete do Skoleni zaclenit skute¢né vyzvy vedeni?
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1.Té o . _— .
ema Od napadu k akci — vytvoreni konceptu projektu

2. Délka
workshopu 120 min
T ——
« Transformace kreativnich napadl do dobfe strukturovaného konceptu
. projektu
3. Cile o o e e
* Vytvoreni pusobivé prezentace, ktera jasné sdéluje vizi projektu
« Integrace uéeni z predchozich workshop( a vytvoreni spoleéného,
inovativni plan projektu
« Ucastnici vytvofi pIné rozvinuty koncept projektu, ktery odrazi kreativni
4. mysSleni
Ocekavané » Tymy pfipravi pro svij koncept projektu uhlazenou a presvédcivou
vystupy prezentaci
« Zvy$ena sebedlvéra pfi prezentaci a obhajobé inovativnich napad(
> Potr fabne « Sablony tvorby koncepce projektu
materialy

» Formulare zpétné vazby pro hodnoceni kolegl a facilitator(

Aktivita €. 1
Skupinova prace:
Vypracovani konceptu projektu

Délka: 90 minut

» Pokyny: Kazdy tym si vezme kreativni feSeni, ktera vyvinul dfive, a
zdokonali jej do konkrétniho konceptu projektu. Koncepce by méla
obsahovat jasné cile, strategii implementace, oekavané vysledky a plan
meéreni Uspéchu.

« Pouziti Sablon: Poskytnéte tymm strukturované Sablony, které jim
pomohou usporadat jejich napady. Tyto Sablony budou obsahovat ¢asti o
analyzy problému, cile projektu, kliCové aktivity, Casovou osu a potfebné
zdroje.

* Vedeni facilitatora: Prochazeni po mistnosti za i¢elem poskytovani
podpory, odpovidani na otazky a zajisténi toho, aby tymy zlstaly na
spravné cesté. Povzbudte je, aby kreativné pfemysleli o tom, jak prezentuji
své napady — s ohledem na vizudlni prvky, vypravéni pfibéhd a inovativni
prezentacni techniky.

6. Priibéh
workshopu
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Aktivita €. 2

Cviéné prezentace a zpétna vazba od kolegu

Délka: 30 minut

* Prezentace: Kazdy tym predstavi svij projektovy koncept, jako by jej
6. Priibéh predkladal panelu zainteresovanych stran. Zddraznéni ddlezitosti
workshopu srozumitelnosti, kreativity a pfesvédcivosti ve svych prezentacich.
» Peer Review: Po kazdé prezentaci poskytnou ostatni tymy zpétnou vazbu
pomoci strukturovaného formulafe zpétné vazby. To bude zahrnovat
posouzeni kreativity, proveditelnosti a jasnosti konceptu projektu.
 Zpétna vazba od facilitatora: Nabizi konstruktivni zpétnou vazbu k obsahu
projektll a prokdzanym prezentaénim dovednostem.

Délka

workshopu 30 min

« Skupinova reflexe: Shromazdeéni Gcastnikl v kruhu, aby se zamysleli nad
dennimi aktivitami. Povzbuzeni kazdého Ucastnika, aby se podélil o jeden
klicovy poznatek, ktery ziskal o kreativité ve vedeni.

* Propojeni jednotlivych bodd: Usnadnéni diskuse o tom, jak Ize dnes
naucené kreativni techniky aplikovat pro jejich budouci vedouci role.
Diskuze o pouZziti v redlném svété a o tom, jak mlize kreativita vést ke
smysluplnym zménam.

» Motivacni zavér: Zakonceni motivacni pfednaskou zddraznujici dllezitost

kreativity ve vedeni a dopad, ktery mdZe mit na jejich komunity. Povzbuzeni
Ucastnikd, aby pokracovali v rozvoji svych kreativnich dovednosti i po
skonceni workshopu.




Sablona koncepce projektu

1. Nazev projektu:

2. Cil projektu:
Co je hlavnim cilem vaSeho projektu?

3. Cilové publikum:
Kdo bude mit z tohoto projektu prospéch?

4. Klicové aktivity:
Jakeé jsou hlavni kroky, které podniknete, abyste doséahli svého cile?

5. Oc¢ekavané vysledky:
Jakych vysledkld oGekavate, Ze dosahnete?

6. Potiebné zdroje:
Jaké zdroje (napf. ¢as, penize, lidé) budete potfebovat?

7. Kreativni prvky:
Jak zaclenite kreativitu do tohoto projektu?

8. Prezentac€ni strategie:
Jak predstavite svij projektovy koncept zainteresovanym stranam?




Formular zpétné vazby k prezentaci

1. Kreativita:
Jak inovativni byl koncept projektu?
[ 1 Vynikajici [ ] Dobré [ ] Slusné [ ] Vyzaduje zlepSeni

2. Jasnost:
Byl koncept projektu prezentovan jasné a efektivné?
[ 1 Vynikajici [ ] Dobré [ ] Slusné [ ] Vyzaduje zlepSeni

3. Proveditelnost:
Jak prakticky a proveditelny je koncept projektu?
[ 1 Vynikajici [ ] Dobré [ ] Slusné [ ] Vyzaduje zlepSeni

4. Celkovy dojem:
Jak hodnotite celkovou kvalitu prezentace?

[ 1 Vynikajici [ ] Dobré [ ] Slusné [ ] Vyzaduje zlepSeni

Komentéafrel/navrhy:




MoZnosti vyuZiti uéebnich materiala

PouZiti vzdélavacich materialt k rozvoji kompetenci 4C (komunikace, spoluprace, kritické myslent,
kreativita) mezi mladymi lidry ve véku 15-19 let je skvély zpUsob, jak je pfipravit na jejich budouci
role lidr( a profesionaldl. Moznosti jejich vyuziti jsou Siroké a Ize je realizovat v Siroké Skale, od
Skolnich tfid az po mimoskolni programy, workshopy a mezinarodni projekty. Je kliCové postavit
mladym lidem vyzvy, které vyZaduji spolupraci, kreativni pfistup a kritickou analyzu problém(, coz
posili jejich vidéi schopnosti do budoucna.

Jednou z moznosti je vytvorfeni Young Leaders Club jako vynikajici iniciativy pro rozvoj 4C
kompetenci (komunikace, spoluprace, kritické mysleni, kreativita) u mladych lidi ve véku 15-19 let.
Takovy klub se mlize stat prostorem pro rozvoj vidcich schopnosti, kreativniho feseni problémd,
vytvareni a realizaci projektl pro mistni komunitu.

DalSi pfiklady pouZziti:

1. Tematické krouzky a mimoskolni programy

» Tematické kluby: Zajmové skupiny se mohou zameéfit na rozvoj kompetenci 4C organizovanim
projektll v tymech, které vyzaduji komunikaci a spolupraci. MladeZ m{Ze rozvijet spoleéné socialni
kampané, vytvaret inovativni technologické projekty nebo ekologické programy.

» Workshopy pro vedouci mladeze: Mladeznické organizace, skauting, méstské rady mladeze a
Skolni kluby mohou vyuZzivat materialy, které uci mladé lidi, jak spolupracovat, feSit problémy a
budovat tymy. Toho Ize dosdhnout prostfednictvim mistnich, narodnich nebo mezinarodnich
projekt, jejichZ cilem je fesit skutecné socialni problémy.

2. Mentoring a tutoring programy

» Setkani s mentory: Mentorské programy, ve kterych starSi studenti nebo dospéli vedouci sdileji
své znalosti a zkuSenosti, jsou vynikajici prilezitosti k rozvoji dovednosti 4C. Mladi lidé se uci nejen
od svych mentor(, ale také interaguji s ostatnimi Ucastniky programu, rozvijeji komunikacni a
kooperativni dovednosti.

» Skupinové projekty s lektorem: Mladi lidé mohou pracovat v malych skupinach pod dohledem
lektord a dokoncovat dlouhodobé vzdélavaci nebo socialni projekty. Tento typ prace posiluje
zodpovédnost, rozviji kritické mysleni a vidéi schopnosti.

3. Praktické pouziti v béZném Skolnim zivoté

« Studentska rada: Zapojeni studentll do aktivit studentské rady jim umoZziuje rozvijet komunikac¢ni
dovednosti a schopnosti spoluprace a Cinit zasadni rozhodnuti o Skole. UCi se vedeni tim, Ze délaji,
fidi projekty, organizuji akce a resi konflikty.

 Organizovani Skolnich akci: Studenti mohou byt zodpovédni za planovani a realizaci akci, jako
jsou tematicke dny, festivaly nebo soutéZe. Prace na takovych akcich rozviji vSechny prvky modelu
4C.

e Kurzy podnikani: Programy podnikani pro mladé uci jak kreativhimu mysleni, tak kritickému
pfistupu k FeSeni problémd. Vytvareni vlastnich projektl rozviji dovednosti vedoucich, vyuku
odpovédnosti a fizeni.
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