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�5�I�J�T���N�P�C�J�M�J�U�Z���P�G���Z�P�V�U�I���X�P�S�L�F�S�T���X�J�M�M���J�O�W�P�M�W�F���������Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T5I JT�NPCJMJUZ�PG�ZPVUI �XPSLFST�XJMM�JOWPMWF�� � �QBSUJDJQBOUT
�G�S�P�N�������D�P�V�O�U�S�J�F�T�����"�M�M���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���X�J�M�M���C�F���Z�P�V�U�I���X�P�S�L�F�S�T�
GSPN� � �DPVOUSJFT�� " MM�QBSUJDJQBOUT�XJMM�CF�ZPVUI �XPSLFST

�U�S�B�J�O�F�S�T�
���G�B�D�J�M�J�U�B�U�P�S�T�
���W�P�M�V�O�U�F�F�S�T���P�S���Q�F�P�Q�M�F���B�D�U�J�W�F�M�Z���J�O�W�P�M�W�F�EUSBJOFST
�GBDJMJUBUPST
�WPMVOUFFST�PS�QFPQMF�BDUJWFMZ�JOWPMWFE
�J�O���U�I�F���X�P�S�L���P�G���Q�B�S�U�O�F�S���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T��JO�UI F�XPSL�PG�QBSUOFS�PSHBOJTBUJPOT�

�5�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���X�J�M�M���C�F���C�B�T�F�E���P�O���O�P�O���G�P�S�N�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E5I F� USBJOJOH� XJMM� CF� CBTFE� PO� OPO�GPSNBM� FEVDBUJPO� BOE
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�U�J�B�M�� �M�F�B�S�O�J�O�H���� �1�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T�� �X�J�M�M�� �U�B�L�F�� �Q�B�S�U�� �J�OFYQFSJFOUJBM� MFBSOJOH�� 1BSUJDJQBOUT� XJMM� UBLF� QBSU� JO
�Q�S�B�D�U�J�D�B�M�� �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T�
�� �T�J�N�V�M�B�U�J�P�O�T�
�� �H�S�P�V�Q�� �U�B�T�L�T�� �B�O�EQSBDUJDBM� DI BMMFOHFT
� TJNVMBUJPOT
� HSPVQ� UBTLT� BOE
�S�F�G�M�F�D�U�J�P�O�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �X�I�F�S�F�� �T�V�D�D�F�T�T�� �X�J�M�M�� �O�P�U�� �B�M�X�B�Z�T�� �C�FSFGMFDUJPO� BDUJWJUJFT� XI FSF� TVDDFTT� XJMM� OPU� BMXBZT� CF
�H�V�B�S�B�O�U�F�F�E��HVBSBOUFFE�

�5�I5I �S�P�V�H�I���U�I�F�T�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T�
���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���X�J�M�M���F�Y�Q�M�P�S�F���I�P�XSPVHI �UI FTF�FYQFSJFODFT
�QBSUJDJQBOUT�XJMM�FYQMPSF�I PX
�Q�F�P�Q�M�F���S�F�B�D�U���X�I�F�O���U�I�J�O�H�T���H�P���X�S�P�O�H�
���I�P�X���N�J�T�U�B�L�F�T���D�B�OQFPQMF� SFBDU� XI FO� UI JOHT� HP� XSPOH
� I PX� NJTUBLFT� DBO
�C�F�D�P�N�F���M�F�B�S�O�J�O�H���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���B�O�E���I�P�X���Z�P�V�U�I���X�P�S�L�F�S�TCFDPNF� MFBSOJOH� PQQPSUVOJUJFT� BOE� I PX� ZPVUI � XPSLFST
�D�B�O���T�V�Q�Q�P�S�U���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I�P�V�U���J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z���U�B�L�J�O�HDBO� TVQQPSU� ZPVOH� QFPQMF� XJUI PVU� JNNFEJBUFMZ� UBLJOH
�D�P�O�U�S�P�M���P�G���U�I�F���Q�S�P�D�F�T�T��DPOUSPM�PG�UI F�QSPDFTT�

�"�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���G�P�D�V�T���P�G���U�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���X�J�M�M���C�F���U�I�F���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O" O�JNQPSUBOU�GPDVT�PG�UI F�USBJOJOH�XJMM�CF�UI F�DPOOFDUJPO
�C�F�U�X�F�F�O�� �G�B�J�M�V�S�F�
�� �P�X�O�F�S�T�I�J�Q�� �B�O�E�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���� �: �P�V�O�HCFUXFFO� GBJMVSF
� PXOFSTI JQ� BOE� QBSUJDJQBUJPO�� : PVOH
�Q�F�P�Q�M�F�� �D�B�O�O�P�U�� �H�F�O�V�J�O�F�M�Z�� �U�B�L�F�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z�� �J�G�� �F�W�F�S�ZQFPQMF� DBOOPU� HFOVJOFMZ� UBLF� SFTQPOTJCJMJUZ� JG� FWFSZ
�J�N�Q�P�S�U�B�O�U���E�F�D�J�T�J�P�O���J�T���B�M�S�F�B�E�Z���N�B�E�F���G�P�S���U�I�F�N�
���B�O�E���U�I�F�ZJNQPSUBOU� EFDJTJPO� JT� BMSFBEZ� NBEF� GPS� UI FN
� BOE� UI FZ
�D�B�O�O�P�U���M�F�B�S�O���G�S�P�N���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���J�G���B�E�V�M�U�T���T�U�F�Q���J�O���F�W�F�S�Z���U�J�N�FDBOOPU�MFBSO�GSPN�FYQFSJFODF�JG�BEVMUT�TUFQ�JO�FWFSZ�UJNF
�T�P�N�F�U�I�J�O�H���T�U�B�S�U�T���H�P�J�O�H���X�S�P�O�H��TPNFUI JOH�TUBSUT�HPJOH�XSPOH�

�#�Z�� �U�I�F�� �F�O�E�� �P�G�� �U�I�F�� �Q�S�P�K�F�D�U�
�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T�� �X�J�M�M�� �I�B�W�F#Z� UI F� FOE� PG� UI F� QSPKFDU
� QBSUJDJQBOUT� XJMM� I BWF
�T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�F�E�� �U�I�F�J�S�� �D�B�Q�B�D�J�U�Z�� �U�P�� �D�S�F�B�U�F�� �M�F�B�S�O�J�O�HTUSFOHUI FOFE� UI FJS� DBQBDJUZ� UP� DSFBUF� MFBSOJOH
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T���X�I�F�S�F���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���D�B�O���U�B�L�F���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�
FOWJSPONFOUT� XI FSF� ZPVOH� QFPQMF� DBO� UBLF� JOJUJBUJWF

�F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�
�� �S�F�G�M�F�D�U�
�� �B�E�B�Q�U�� �B�O�E�� �U�S�Z�� �B�H�B�J�O�� �J�O�� �U�I�F�J�SFYQFSJNFOU
� SFGMFDU
� BEBQU� BOE� USZ� BHBJO� JO� UI FJS
�P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T���B�O�E���M�P�D�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T��PSHBOJTBUJPOT�BOE�MPDBM�DPNNVOJUJFT�

�5�I�J�T���N�P�C�J�M�J�U�Z���P�G���Z�P�V�U�I���X�P�S�L�F�S�T���X�J�M�M���J�O�W�P�M�W�F���������Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T
�G�S�P�N�������D�P�V�O�U�S�J�F�T�����"�M�M���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���X�J�M�M���C�F���Z�P�V�U�I���X�P�S�L�F�S�T�

�U�S�B�J�O�F�S�T�
���G�B�D�J�M�J�U�B�U�P�S�T�
���W�P�M�V�O�U�F�F�S�T���P�S���Q�F�P�Q�M�F���B�D�U�J�W�F�M�Z���J�O�W�P�M�W�F�E
�J�O���U�I�F���X�P�S�L���P�G���Q�B�S�U�O�F�S���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T��

�5�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���X�J�M�M���C�F���C�B�T�F�E���P�O���O�P�O���G�P�S�N�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�U�J�B�M�� �M�F�B�S�O�J�O�H���� �1�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T�� �X�J�M�M�� �U�B�L�F�� �Q�B�S�U�� �J�O
�Q�S�B�D�U�J�D�B�M�� �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T�
�� �T�J�N�V�M�B�U�J�P�O�T�
�� �H�S�P�V�Q�� �U�B�T�L�T�� �B�O�E
�S�F�G�M�F�D�U�J�P�O�� �B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�� �X�I�F�S�F�� �T�V�D�D�F�T�T�� �X�J�M�M�� �O�P�U�� �B�M�X�B�Z�T�� �C�F
�H�V�B�S�B�O�U�F�F�E��

�5�I�S�P�V�H�I���U�I�F�T�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T�
���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���X�J�M�M���F�Y�Q�M�P�S�F���I�P�X
�Q�F�P�Q�M�F���S�F�B�D�U���X�I�F�O���U�I�J�O�H�T���H�P���X�S�P�O�H�
���I�P�X���N�J�T�U�B�L�F�T���D�B�O
�C�F�D�P�N�F���M�F�B�S�O�J�O�H���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���B�O�E���I�P�X���Z�P�V�U�I���X�P�S�L�F�S�T
�D�B�O���T�V�Q�Q�P�S�U���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I�P�V�U���J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z���U�B�L�J�O�H
�D�P�O�U�S�P�M���P�G���U�I�F���Q�S�P�D�F�T�T��

�"�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���G�P�D�V�T���P�G���U�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���X�J�M�M���C�F���U�I�F���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O
�C�F�U�X�F�F�O�� �G�B�J�M�V�S�F�
�� �P�X�O�F�S�T�I�J�Q�� �B�O�E�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���� �: �P�V�O�H
�Q�F�P�Q�M�F�� �D�B�O�O�P�U�� �H�F�O�V�J�O�F�M�Z�� �U�B�L�F�� �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z�� �J�G�� �F�W�F�S�Z
�J�N�Q�P�S�U�B�O�U���E�F�D�J�T�J�P�O���J�T���B�M�S�F�B�E�Z���N�B�E�F���G�P�S���U�I�F�N�
���B�O�E���U�I�F�Z
�D�B�O�O�P�U���M�F�B�S�O���G�S�P�N���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���J�G���B�E�V�M�U�T���T�U�F�Q���J�O���F�W�F�S�Z���U�J�N�F
�T�P�N�F�U�I�J�O�H���T�U�B�S�U�T���H�P�J�O�H���X�S�P�O�H��

�#�Z�� �U�I�F�� �F�O�E�� �P�G�� �U�I�F�� �Q�S�P�K�F�D�U�
�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T�� �X�J�M�M�� �I�B�W�F
�T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�F�E�� �U�I�F�J�S�� �D�B�Q�B�D�J�U�Z�� �U�P�� �D�S�F�B�U�F�� �M�F�B�S�O�J�O�H
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T���X�I�F�S�F���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���D�B�O���U�B�L�F���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�

�F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�
�� �S�F�G�M�F�D�U�
�� �B�E�B�Q�U�� �B�O�E�� �U�S�Z�� �B�H�B�J�O�� �J�O�� �U�I�F�J�S
�P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T���B�O�E���M�P�D�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T��



�� �' �� �(� �! �6���/�7 �4�� �' �5 �� �6�/�� �7� ' � (  ! 6� / 7 4� ' 5 � 6/ � 7�� �' �� �(� �! �6���/�7 �4�� �' �5 �� �6�/�� �7

�#�F�G�P�S�F�� �U#FGPSF� U�I�F�� �5�$�
�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �I�F�M�Q�� �P�G�� �U�I�F�J�S�� �T�F�O�E�J�O�HI F� 5$
� XJUI � UI F� I FMQ� PG� UI FJS� TFOEJOH
�P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T�
���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���X�J�M�M���I�B�W�F���Q�S�F�Q�B�S�B�U�P�S�Z���U�B�T�L�T��PSHBOJTBUJPOT
�QBSUJDJQBOUT�XJMM�I BWF�QSFQBSBUPSZ�UBTLT�

�1�S�F�Q�B�S�F���B���T�I�P�S�U���P�W�F�S�W�J�F�X���P�G���B�D�U�J�W�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���J�O1SFQBSF� B� TI PSU� PWFSWJFX� PG� BDUJWF� QBSUJDJQBUJPO� JO
�Z�P�V�S���D�P�V�O�U�S�Z�
���G�P�D�V�T�J�O�H���P�O��ZPVS�DPVOUSZ
�GPDVTJOH�PO�����

�I�P�X���F�B�T�Z���J�U���J�T���G�P�S���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���U�P���B�D�D�F�T�T���V�T�F�G�V�MI PX�FBTZ�JU�JT�GPS�ZPVOH�QFPQMF�UP�BDDFTT�VTFGVM
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�C�P�V�U���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���N�F�U�I�P�E�TJOGPSNBUJPO�BCPVU�QBSUJDJQBUJPO�NFUI PET
�B�O�E���I�P�X���Z�P�V�U�I���X�P�S�L�F�S�T���T�V�Q�Q�P�S�U���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���TBOE� I PX� ZPVUI � XPSLFST� TVQQPSU� ZPVOH� QFPQMF�T
�J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�UJOWPMWFNFOU

�1�S�F�Q�B�S�F���U�P���T�I�B�S�F���Z�P�V�S���P�X�O���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���B�O�E���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T1SFQBSF�UP�TI BSF�ZPVS�PXO�QSBDUJDFT�BOE�FYQFSJFODFT
�J�O���Z�P�V�U�I���X�P�S�L���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���B�D�U�J�W�F���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���P�GJO� ZPVUI � XPSL� SFMBUFE� UP� UI F� BDUJWF� FOHBHFNFOU� PG
�Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F��ZPVOH�QFPQMF�

�#�F�G�P�S�F�� �U�I�F�� �5�$�
�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �I�F�M�Q�� �P�G�� �U�I�F�J�S�� �T�F�O�E�J�O�H
�P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T�
���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���X�J�M�M���I�B�W�F���Q�S�F�Q�B�S�B�U�P�S�Z���U�B�T�L�T��

�1�S�F�Q�B�S�F���B���T�I�P�S�U���P�W�F�S�W�J�F�X���P�G���B�D�U�J�W�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���J�O
�Z�P�V�S���D�P�V�O�U�S�Z�
���G�P�D�V�T�J�O�H���P�O����

�I�P�X���F�B�T�Z���J�U���J�T���G�P�S���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���U�P���B�D�D�F�T�T���V�T�F�G�V�M
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�C�P�V�U���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���N�F�U�I�P�E�T
�B�O�E���I�P�X���Z�P�V�U�I���X�P�S�L�F�S�T���T�V�Q�Q�P�S�U���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���T
�J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U

�1�S�F�Q�B�S�F���U�P���T�I�B�S�F���Z�P�V�S���P�X�O���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���B�O�E���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T
�J�O���Z�P�V�U�I���X�P�S�L���S�F�M�B�U�F�E���U�P���U�I�F���B�D�U�J�W�F���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���P�G
�Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F��

�#�F�G�P�S�F���5�$���T�U�B�S�U�T#FGPSF�5$�TUBSUT�#�F�G�P�S�F���5�$���T�U�B�S�U�T
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�%�J�T�T%JTT�F�N�J�O�B�U�J�P�O���X�J�M�M���C�F���B�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���G�P�M�M�P�X���V�QFNJOBUJPO�XJMM�CF�BO�JNQPSUBOU�QBSU�PG�UI F�GPMMPX�VQ
�Q�I�B�T�F�� �P�G�� �U�I�F�� �U�S�B�J�O�J�O�H�� �D�P�V�S�T�F���� �%�V�S�J�O�H�� �U�I�F�� �B�D�U�J�W�J�U�Z�
QI BTF� PG� UI F� USBJOJOH� DPVSTF�� %VSJOH� UI F� BDUJWJUZ

�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���X�J�M�M���F�Y�Q�M�P�S�F���X�B�Z�T���U�P���T�I�B�S�F���U�I�F���J�E�F�B�T�
���N�F�U�I�P�E�TQBSUJDJQBOUT�XJMM�FYQMPSF�XBZT�UP�TI BSF�UI F�JEFBT
�NFUI PET
�B�O�E�� �M�F�B�S�O�J�O�H�� �F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T�� �D�P�O�O�F�D�U�F�E�� �U�P�� �G�B�J�M�V�S�F�
BOE� MFBSOJOH� FYQFSJFODFT� DPOOFDUFE� UP� GBJMVSF

�F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�B�U�J�P�O�
���S�J�T�L���U�B�L�J�O�H���B�O�E���M�F�B�S�O�J�O�H���G�S�P�N���N�J�T�U�B�L�F�TFYQFSJNFOUBUJPO
�SJTL�UBLJOH�BOE�MFBSOJOH�GSPN�NJTUBLFT
�J�O���Z�P�V�U�I���X�P�S�L��JO�ZPVUI �XPSL�

�5�I�F���D�P�O�D�S�F�U�F���E�J�T�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���X�J�M�M���C�F���E�F�W�F�M�P�Q�F�E5I F� DPODSFUF� EJTTFNJOBUJPO� BDUJWJUJFT� XJMM� CF� EFWFMPQFE
�U�P�H�F�U�I�F�S���E�V�S�J�O�H���U�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F�
���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�FUPHFUI FS� EVSJOH� UI F� USBJOJOH� DPVSTF
� BDDPSEJOH� UP� UI F
�O�F�F�E�T�� �B�O�E�� �Q�P�T�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T�� �P�G�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T�� �B�O�E�� �U�I�F�J�SOFFET� BOE� QPTTJCJMJUJFT� PG� QBSUJDJQBOUT� BOE� UI FJS
�P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T�����1�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���X�J�M�M���C�F���F�O�D�P�V�S�B�H�F�E���U�P���D�S�F�B�U�FPSHBOJTBUJPOT�� 1BSUJDJQBOUT� XJMM� CF� FODPVSBHFE� UP� DSFBUF
�S�F�B�M�J�T�U�J�D���G�P�M�M�P�X���V�Q���J�E�F�B�T���G�P�S���T�I�B�S�J�O�H���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���S�F�T�V�M�U�TSFBMJTUJD� GPMMPX�VQ� JEFBT� GPS� TI BSJOH� UI F� QSPKFDU� SFTVMUT
�X�J�U�I���D�P�M�M�F�B�H�V�F�T�
���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���B�O�E���M�P�D�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T��XJUI �DPMMFBHVFT
�ZPVOH�QFPQMF�BOE�MPDBM�DPNNVOJUJFT�

�. �P�S�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�C�P�V�U���U�I�F���E�J�T�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O���Q�S�P�D�F�T�T���X�J�M�M���C�F. PSF�JOGPSNBUJPO�BCPVU�UI F�EJTTFNJOBUJPO�QSPDFTT�XJMM�CF
�Q�S�P�W�J�E�F�E���E�V�S�J�O�H���U�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F��QSPWJEFE�EVSJOH�UI F�USBJOJOH�DPVSTF�

�%�J�T�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O���X�J�M�M���C�F���B�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���G�P�M�M�P�X���V�Q
�Q�I�B�T�F�� �P�G�� �U�I�F�� �U�S�B�J�O�J�O�H�� �D�P�V�S�T�F���� �%�V�S�J�O�H�� �U�I�F�� �B�D�U�J�W�J�U�Z�

�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���X�J�M�M���F�Y�Q�M�P�S�F���X�B�Z�T���U�P���T�I�B�S�F���U�I�F���J�E�F�B�T�
���N�F�U�I�P�E�T
�B�O�E�� �M�F�B�S�O�J�O�H�� �F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T�� �D�P�O�O�F�D�U�F�E�� �U�P�� �G�B�J�M�V�S�F�

�F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�B�U�J�P�O�
���S�J�T�L���U�B�L�J�O�H���B�O�E���M�F�B�S�O�J�O�H���G�S�P�N���N�J�T�U�B�L�F�T
�J�O���Z�P�V�U�I���X�P�S�L��

�5�I�F���D�P�O�D�S�F�U�F���E�J�T�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���X�J�M�M���C�F���E�F�W�F�M�P�Q�F�E
�U�P�H�F�U�I�F�S���E�V�S�J�O�H���U�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F�
���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F
�O�F�F�E�T�� �B�O�E�� �Q�P�T�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T�� �P�G�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T�� �B�O�E�� �U�I�F�J�S
�P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T�����1�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���X�J�M�M���C�F���F�O�D�P�V�S�B�H�F�E���U�P���D�S�F�B�U�F
�S�F�B�M�J�T�U�J�D���G�P�M�M�P�X���V�Q���J�E�F�B�T���G�P�S���T�I�B�S�J�O�H���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U���S�F�T�V�M�U�T
�X�J�U�I���D�P�M�M�F�B�H�V�F�T�
���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���B�O�E���M�P�D�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T��

�. �P�S�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�C�P�V�U���U�I�F���E�J�T�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O���Q�S�P�D�F�T�T���X�J�M�M���C�F
�Q�S�P�W�J�E�F�E���E�V�S�J�O�H���U�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F��

�%�J�T�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O%JTTFNJOBUJPO�%�J�T�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O
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�, �B�S�M�P�W�B�D���P�S���0�H�V�M�J�O� , BSMPWBD�PS�0HVMJO 

�5�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F���X�J�M�M���U�B�L�F���Q�M�B�D�F���F�J�U�I�F�S���J�O���, �B�S�M�P�W�B�D���P�S5I F�USBJOJOH�DPVSTF�XJMM�UBLF�QMBDF�FJUI FS�JO�, BSMPWBD�PS
�0�H�V�M�J�O�
���U�X�P���D�I�B�S�N�J�O�H���D�J�U�J�F�T���M�P�D�B�U�F�E���J�O���D�F�O�U�S�B�M���$�S�P�B�U�J�B�
0HVMJO
� UXP� DI BSNJOH� DJUJFT� MPDBUFE� JO� DFOUSBM� $SPBUJB

�C�P�U�I���F�B�T�J�M�Z���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���G�S�P�N���;�B�H�S�F�C�����5�I�F���G�J�O�B�M���W�F�O�V�F���X�J�M�M���C�FCPUI �FBTJMZ�BDDFTTJCMF�GSPN�; BHSFC��5I F�GJOBM�WFOVF�XJMM�CF
�D�P�O�G�J�S�N�F�E���C�F�G�P�S�F���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�Z��DPOGJSNFE�CFGPSF�UI F�BDUJWJUZ�����

�, �B�S�M�P�W�B�D���J�T���L�O�P�X�O���B�T���U�I�F���i�D�J�U�Z���P�O���G�P�V�S���S�J�W�F�S�T�w���‰���, �P�S�B�O�B�
, BSMPWBD�JT�LOPXO�BT�UI F�i DJUZ�PO�GPVS�SJWFSTw�‰�, PSBOB

�, �V�Q�B�
���. �S�F�ä�O�J�D�B���B�O�E���%�P�C�S�B�����*�U���J�T���B���H�S�F�F�O���B�O�E���S�F�M�B�Y�F�E���D�J�U�Z, VQB
�. SFäOJDB�BOE�%PCSB��*U�JT�B�HSFFO�BOE�SFMBYFE�DJUZ
�X�J�U�I���B���S�J�D�I���I�J�T�U�P�S�Z�
���C�F�B�V�U�J�G�V�M���Q�S�P�N�F�O�B�E�F�T���B�O�E���N�B�O�Z���Q�M�B�D�F�TXJUI �B�SJDI �I JTUPSZ
�CFBVUJGVM�QSPNFOBEFT�BOE�NBOZ�QMBDFT
�U�P���F�O�K�P�Z���O�B�U�V�S�F���D�M�P�T�F���U�P���U�I�F���D�J�U�Z���D�F�O�U�S�F��UP�FOKPZ�OBUVSF�DMPTF�UP�UI F�DJUZ�DFOUSF�����

�0�H�V�M�J�O���J�T���B���T�N�B�M�M���U�P�X�O���T�V�S�S�P�V�O�E�F�E���C�Z���G�P�S�F�T�U�T�
���N�P�V�O�U�B�J�O�T0HVMJO�JT�B�TNBMM�UPXO�TVSSPVOEFE�CZ�GPSFTUT
�NPVOUBJOT
�B�O�E���M�F�H�F�O�E�T�����*�U���J�T���P�G�U�F�O���D�B�M�M�F�E���U�I�F���I�P�N�F�M�B�O�E���P�G���$�S�P�B�U�J�B�OBOE�MFHFOET�� *U�JT�PGUFO�DBMMFE�UI F� I PNFMBOE�PG�$SPBUJBO
�G�B�J�S�Z���U�B�M�F�T�
���B�T���J�U���J�T���D�P�O�O�F�D�U�F�E���U�P���U�I�F���X�S�J�U�F�S���*�W�B�O�B���#�S�M�J����GBJSZ� UBMFT
� BT� JU� JT� DPOOFDUFE� UP� UI F� XSJUFS� *WBOB� #SMJ� �
�. �B�ä�V�S�B�O�J�������*�U�T���C�F�T�U���L�O�P�X�O���M�B�O�E�N�B�S�L���J�T���ë�V�M�B���T���"�C�Z�T�T�
���B�O. BäVSBOJ� �� *UT� CFTU�LOPXO� MBOENBSL� JT� ëVMB�T� " CZTT
� BO
�J�N�Q�S�F�T�T�J�W�F���O�B�U�V�S�B�M���D�I�B�T�N���M�P�D�B�U�F�E���J�O���U�I�F���D�F�O�U�S�F���P�G���U�I�FJNQSFTTJWF� OBUVSBM� DI BTN� MPDBUFE� JO� UI F� DFOUSF� PG� UI F
�U�P�X�O��UPXO�����

�8�I�F�U�I�F�S���X�F���N�F�F�U���J�O���, �B�S�M�P�W�B�D���P�S���0�H�V�M�J�O�
���Z�P�V���D�B�O���F�Y�Q�F�D�U���B8 I FUI FS�XF�NFFU�JO�, BSMPWBD�PS�0HVMJO
�ZPV�DBO�FYQFDU�B
�Q�F�B�D�F�G�V�M���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���$�S�P�B�U�J�B�O���I�P�T�Q�J�U�B�M�J�U�Z���B�O�E���Q�M�F�O�U�Z���P�GQFBDFGVM�FOWJSPONFOU
�$SPBUJBO� I PTQJUBMJUZ�BOE�QMFOUZ�PG
�T�Q�B�D�F���G�P�S���M�F�B�S�O�J�O�H�
���D�P�O�O�F�D�U�J�O�H���B�O�E���T�I�B�S�J�O�H���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T��TQBDF�GPS�MFBSOJOH
�DPOOFDUJOH�BOE�TI BSJOH�FYQFSJFODFT�

�, �B�S�M�P�W�B�D���P�S���0�H�V�M�J�O� 

�5�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F���X�J�M�M���U�B�L�F���Q�M�B�D�F���F�J�U�I�F�S���J�O���, �B�S�M�P�W�B�D���P�S
�0�H�V�M�J�O�
���U�X�P���D�I�B�S�N�J�O�H���D�J�U�J�F�T���M�P�D�B�U�F�E���J�O���D�F�O�U�S�B�M���$�S�P�B�U�J�B�

�C�P�U�I���F�B�T�J�M�Z���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���G�S�P�N���;�B�H�S�F�C�����5�I�F���G�J�O�B�M���W�F�O�V�F���X�J�M�M���C�F
�D�P�O�G�J�S�N�F�E���C�F�G�P�S�F���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�Z����

�, �B�S�M�P�W�B�D���J�T���L�O�P�X�O���B�T���U�I�F���i�D�J�U�Z���P�O���G�P�V�S���S�J�W�F�S�T�w���‰���, �P�S�B�O�B�

�, �V�Q�B�
���. �S�F�ä�O�J�D�B���B�O�E���%�P�C�S�B�����*�U���J�T���B���H�S�F�F�O���B�O�E���S�F�M�B�Y�F�E���D�J�U�Z
�X�J�U�I���B���S�J�D�I���I�J�T�U�P�S�Z�
���C�F�B�V�U�J�G�V�M���Q�S�P�N�F�O�B�E�F�T���B�O�E���N�B�O�Z���Q�M�B�D�F�T
�U�P���F�O�K�P�Z���O�B�U�V�S�F���D�M�P�T�F���U�P���U�I�F���D�J�U�Z���D�F�O�U�S�F����

�0�H�V�M�J�O���J�T���B���T�N�B�M�M���U�P�X�O���T�V�S�S�P�V�O�E�F�E���C�Z���G�P�S�F�T�U�T�
���N�P�V�O�U�B�J�O�T
�B�O�E���M�F�H�F�O�E�T�����*�U���J�T���P�G�U�F�O���D�B�M�M�F�E���U�I�F���I�P�N�F�M�B�O�E���P�G���$�S�P�B�U�J�B�O
�G�B�J�S�Z���U�B�M�F�T�
���B�T���J�U���J�T���D�P�O�O�F�D�U�F�E���U�P���U�I�F���X�S�J�U�F�S���*�W�B�O�B���#�S�M�J����
�. �B�ä�V�S�B�O�J�������*�U�T���C�F�T�U���L�O�P�X�O���M�B�O�E�N�B�S�L���J�T���ë�V�M�B���T���"�C�Z�T�T�
���B�O
�J�N�Q�S�F�T�T�J�W�F���O�B�U�V�S�B�M���D�I�B�T�N���M�P�D�B�U�F�E���J�O���U�I�F���D�F�O�U�S�F���P�G���U�I�F
�U�P�X�O����

�8�I�F�U�I�F�S���X�F���N�F�F�U���J�O���, �B�S�M�P�W�B�D���P�S���0�H�V�M�J�O�
���Z�P�V���D�B�O���F�Y�Q�F�D�U���B
�Q�F�B�D�F�G�V�M���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���$�S�P�B�U�J�B�O���I�P�T�Q�J�U�B�M�J�U�Z���B�O�E���Q�M�F�O�U�Z���P�G
�T�Q�B�D�F���G�P�S���M�F�B�S�O�J�O�H�
���D�P�O�O�F�D�U�J�O�H���B�O�E���T�I�B�S�J�O�H���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T��
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�%�P�O�h�U���G�P�S�H�F�U���U�P��
�T�B�W�F���B�M�M���U�I �F���U�

S�B�W�F�M���J�O�W�P�J�D�F�T�



�U�J�D�L�F�U�T���B�O�E���C�P
�B�S�E�J�O�H���Q�B�T�T�F�T

����

�*�G���X�F���E�P�O�h�U���I �B�W�F���P�
S�J�H�J�O�B�M���J�O�W�P�J�D�F

�T���P�G���Z�P�V�S

�U�S�B�W�F�M���F�Y�Q�F�O�T�
F�T�
���X�F���E�P���O�P�U���H�V�B�S�

B�O�U�F�F���U�P

�S�F�G�V�O�E���Z�P�V�S���F�
Y�Q�F�O�T�F�T����
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�"�S�S�J�W�J�O�H���J�O���;�B�H�S�F�C" SSJWJOH�JO�; BHSFC

�8�F���F�Y�Q�F�D�U���N�P�T�U���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���U�P���B�S�S�J�W�F���J�O���;�B�H�S�F�C�
���$�S�P�B�U�J�B��8 F�FYQFDU�NPTU�QBSUJDJQBOUT�UP�BSSJWF�JO�; BHSFC
�$SPBUJB�

�	�"�
���' �S�B�O�K�P���5�V���N�B�O���;�B�H�S�F�C���"�J�S�Q�P�S�U	" 
�' SBOKP�5V� NBO�; BHSFC�" JSQPSU��������
�	�#�
�� �;�B�H�S�F�C�� �$�F�O�U�S�B�M�� �#�V�T�� �4�U�B�U�J�P�O�� �	�"�V�U�P�C�V�T�O�J�� �L�P�M�P�E�W�P�S	#
� ; BHSFC� $FOUSBM� #VT� 4UBUJPO� 	" VUPCVTOJ� LPMPEWPS
�;�B�H�S�F�C�
; BHSFC
��������
�	�$�
���;�B�H�S�F�C���. �B�J�O���3�B�J�M�X�B�Z���4�U�B�U�J�P�O���	�;�B�H�S�F�C���( �M�B�W�O�J���L�P�M�P�E�W�P�S�
	$
�; BHSFC�. BJO�3BJMXBZ�4UBUJPO�	; BHSFC�( MBWOJ�LPMPEWPS


�' �S�P�N���' �S�B�O�K�P���5�V���N�B�O���;�B�H�S�F�C���"�J�S�Q�P�S�U�
���Z�P�V���D�B�O���U�B�L�F���U�I�F' SPN� ' SBOKP� 5V� NBO� ; BHSFC� " JSQPSU
� ZPV� DBO� UBLF� UI F
�B�J�S�Q�P�S�U���T�I�V�U�U�M�F���C�V�T���U�P���;�B�H�S�F�C���$�F�O�U�S�B�M���#�V�T���4�U�B�U�J�P�O�����5�I�FBJSQPSU� TI VUUMF� CVT� UP� ; BHSFC� $FOUSBM� #VT� 4UBUJPO�� 5I F
�K�P�V�S�O�F�Z�� �V�T�V�B�M�M�Z�� �U�B�L�F�T�� �B�S�P�V�O�E�� �����o������ �N�J�O�V�U�F�T���� �5�I�FKPVSOFZ� VTVBMMZ� UBLFT� BSPVOE� � � o� � � NJOVUFT�� 5I F
�U�J�N�F�U�B�C�M�F���J�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F��UJNFUBCMF�JT�BWBJMBCMF��I�F�S�FI FSF�����#�F���T�V�S�F���U�P���B�T�L���G�P�S���U�I�F���S�F�D�J�F�Q�U��#F�TVSF�UP�BTL�GPS�UI F�SFDJFQU
�G�S�P�N���U�I�F���E�S�J�W�F�S���J�G���C�V�Z�J�O�H���U�I�F���U�J�D�L�F�U���J�O���U�I�F���C�V�T��GSPN�UI F�ESJWFS�JG�CVZJOH�UI F�UJDLFU�JO�UI F�CVT�

�;�B�H�S�F�C���$�F�O�U�S�B�M���#�V�T���4�U�B�U�J�P�O���B�O�E���;�B�H�S�F�C���. �B�J�O���3�B�J�M�X�B�Z; BHSFC� $FOUSBM� #VT� 4UBUJPO� BOE� ; BHSFC� . BJO� 3BJMXBZ
�4�U�B�U�J�P�O���B�S�F���M�P�D�B�U�F�E���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���D�M�P�T�F���U�P���F�B�D�I���P�U�I�F�S�����: �P�V���D�B�O4UBUJPO�BSF�MPDBUFE�SFMBUJWFMZ�DMPTF�UP�FBDI �PUI FS��: PV�DBO
�U�S�B�W�F�M���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F�N���C�Z���U�S�B�N���P�S���P�O���G�P�P�U�
���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�OUSBWFM� CFUXFFO� UI FN� CZ� USBN� PS� PO� GPPU
� EFQFOEJOH� PO
�Z�P�V�S���B�S�S�J�W�B�M���U�J�N�F���B�O�E���M�V�H�H�B�H�F��ZPVS�BSSJWBM�UJNF�BOE�MVHHBHF�

�1�M�F�B�T�F���D�I�F�D�L���B�M�M���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T���D�B�S�F�G�V�M�M�Z���B�O�E���D�P�O�T�V�M�U���U�I�F1MFBTF� DI FDL� BMM� DPOOFDUJPOT� DBSFGVMMZ� BOE� DPOTVMU� UI F
�P�S�H�B�O�J�T�J�O�H���U�F�B�N���C�F�G�P�S�F���Q�V�S�D�I�B�T�J�O�H���Z�P�V�S���U�J�D�L�F�U�T��PSHBOJTJOH�UFBN�CFGPSF�QVSDI BTJOH�ZPVS�UJDLFUT�

�"�S�S�J�W�J�O�H���J�O���;�B�H�S�F�C

�8�F���F�Y�Q�F�D�U���N�P�T�U���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���U�P���B�S�S�J�W�F���J�O���;�B�H�S�F�C�
���$�S�P�B�U�J�B��

�	�"�
���' �S�B�O�K�P���5�V���N�B�O���;�B�H�S�F�C���"�J�S�Q�P�S�U����
�	�#�
�� �;�B�H�S�F�C�� �$�F�O�U�S�B�M�� �#�V�T�� �4�U�B�U�J�P�O�� �	�"�V�U�P�C�V�T�O�J�� �L�P�M�P�E�W�P�S
�;�B�H�S�F�C�
����
�	�$�
���;�B�H�S�F�C���. �B�J�O���3�B�J�M�X�B�Z���4�U�B�U�J�P�O���	�;�B�H�S�F�C���( �M�B�W�O�J���L�P�M�P�E�W�P�S�


�' �S�P�N���' �S�B�O�K�P���5�V���N�B�O���;�B�H�S�F�C���"�J�S�Q�P�S�U�
���Z�P�V���D�B�O���U�B�L�F���U�I�F
�B�J�S�Q�P�S�U���T�I�V�U�U�M�F���C�V�T���U�P���;�B�H�S�F�C���$�F�O�U�S�B�M���#�V�T���4�U�B�U�J�P�O�����5�I�F
�K�P�V�S�O�F�Z�� �V�T�V�B�M�M�Z�� �U�B�L�F�T�� �B�S�P�V�O�E�� �����o������ �N�J�O�V�U�F�T���� �5�I�F
�U�J�N�F�U�B�C�M�F���J�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���I�F�S�F�����#�F���T�V�S�F���U�P���B�T�L���G�P�S���U�I�F���S�F�D�J�F�Q�U
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�5�P���H�F�U���G�S�P�N���U�I�F���;�B�H�S�F�C���#�V�T���4�U�B�U�J�P�O���U�P���;�B�H�S�F�C���5�S�B�J�O5P�HFU�GSPN�UI F�; BHSFC�#VT�4UBUJPO�UP�; BHSFC�5SBJO
�4�U�B�U�J�P�O���	�;�B�H�S�F�C���( �M�B�W�O�J���L�P�M�P�E�W�P�S�
���U�B�L�F��4UBUJPO�	; BHSFC�( MBWOJ�LPMPEWPS
�UBLF�����

�U�S�B�N���O�V�N�C�F�S�������	�E�J�S�F�D�U�J�P�O�����é�S�O�P�N�F�S�F�D�
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�FYJU�BU�UI F�USBN
�T�U�P�Q���D�B�M�M�F�E�����;�B�H�S�F�C���( �M�B�W�O�J���L�P�M�P�E�W�P�S�����X�I�J�D�I���J�T���U�I�F���N�B�J�OTUPQ�DBMMFE��; BHSFC�( MBWOJ�LPMPEWPS��XI JDI �JT�UI F�NBJO
�U�S�B�J�O���T�U�B�U�J�P�O���J�O���;�B�H�S�F�C��USBJO�TUBUJPO�JO�; BHSFC�����
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�( �M�B�W�O�J���L�P�M�P�E�W�P�S���;�B�H�S�F�C��( MBWOJ�LPMPEWPS�; BHSFC�����
�5�I�J�T���J�T���X�I�F�S�F���Z�P�V���B�S�S�J�W�F����
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�0�Q�U�J�P�O�����������0�H�V�M�J�O0 QUJPO�� ���0 HVMJO�0�Q�U�J�P�O�����������0�H�V�M�J�O

�*�G�� �U*G� U�I�F�� �U�S�B�J�O�J�O�H�� �D�P�V�S�T�F�� �U�B�L�F�T�� �Q�M�B�D�F�� �J�O�� �0�H�V�M�J�O�
�� �X�F�� �S�F�D�P�N�N�F�O�EI F� USBJOJOH� DPVSTF� UBLFT� QMBDF� JO� 0 HVMJO
� XF� SFDPNNFOE
�U�S�B�W�F�M�M�J�O�H���G�S�P�N���;�B�H�S�F�C���U�P���0�H�V�M�J�O���C�Z���U�S�B�J�O���P�S���C�V�T��USBWFMMJOH�GSPN�; BHSFC�UP�0 HVMJO�CZ�USBJO�PS�CVT�����

�#�Z���U�S�B�J�O�����5�S�B�J�O�T���G�S�P�N���;�B�H�S�F�C���. �B�J�O���3�B�J�M�X�B�Z���4�U�B�U�J�P�O���	�;�B�H�S�F�C���( �M�B�W�O�J#Z�USBJO��5SBJOT�GSPN�; BHSFC�. BJO�3BJMXBZ�4UBUJPO�	; BHSFC�( MBWOJ
�L�P�M�P�E�W�P�S�
���U�P���0�H�V�M�J�O���V�T�V�B�M�M�Z���U�B�L�F���B�S�P�V�O�E�������I�P�V�S�T�����: �P�V���D�B�O���D�I�F�D�LLPMPEWPS
�UP�0 HVMJO�VTVBMMZ�UBLF�BSPVOE� � � I PVST�� : PV�DBO�DI FDL
�U�I�F��UI F� �U�J�N�F�U�B�C�M�FUJNFUBCMF���B�O�E���C�V�Z���U�J�D�L�F�U�T���P�O�M�J�O�F���P�S���E�J�S�F�D�U�M�Z���B�U���U�I�F���S�B�J�M�X�B�Z��BOE� CVZ� UJDLFUT� POMJOF� PS� EJSFDUMZ� BU� UI F� SBJMXBZ
�T�U�B�U�J�P�O��TUBUJPO�����

�#�Z��#Z� �C�V�T��CVT����5�I�F�S�F���N�B�Z���B�M�T�P���C�F���C�V�T���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T���G�S�P�N���;�B�H�S�F�C���$�F�O�U�S�B�M��5I FSF� NBZ� BMTP� CF� CVT� DPOOFDUJPOT� GSPN� ; BHSFC� $FOUSBM
�#�V�T���4�U�B�U�J�P�O���U�P���0�H�V�M�J�O�����1�M�F�B�T�F���D�I�F�D�L���U�I�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���P�Q�U�J�P�O�T���G�P�S���Z�P�V�S#VT�4UBUJPO�UP�0 HVMJO��1MFBTF�DI FDL�UI F�BWBJMBCMF�PQUJPOT�GPS�ZPVS
�U�S�B�W�F�M���E�B�U�F���C�F�G�P�S�F���N�B�L�J�O�H���B���S�F�T�F�S�W�B�U�J�P�O�����0�O�D�F���U�I�F���G�J�O�B�M���W�F�O�V�F���J�OUSBWFM� EBUF� CFGPSF� NBLJOH� B� SFTFSWBUJPO�� 0 ODF� UI F� GJOBM� WFOVF� JO
�0�H�V�M�J�O���J�T���D�P�O�G�J�S�N�F�E�
���X�F���X�J�M�M���T�F�O�E���Z�P�V���E�F�U�B�J�M�F�E���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T���P�O0 HVMJO� JT� DPOGJSNFE
� XF� XJMM� TFOE� ZPV� EFUBJMFE� JOTUSVDUJPOT� PO
�X�I�F�S�F���U�P���H�F�U���P�G�G�
���I�P�X���U�P���S�F�B�D�I���U�I�F���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O���B�O�E���X�I�F�U�I�F�S���BXI FSF�UP�HFU�PGG
� I PX�UP�SFBDI �UI F�BDDPNNPEBUJPO�BOE�XI FUI FS�B
�M�P�D�B�M���U�S�B�O�T�G�F�S���X�J�M�M���C�F���P�S�H�B�O�J�T�F�E����MPDBM�USBOTGFS�XJMM�CF�PSHBOJTFE���1�M�F�B�T�F���E�P���O�P�U���C�V�Z���U�J�D�L�F�U�T���C�F�G�P�S�F1MFBTF�EP�OPU�CVZ�UJDLFUT�CFGPSF
�S�F�D�F�J�W�J�O�H���D�P�O�G�J�S�N�B�U�J�P�O���G�S�P�N���U�I�F���P�S�H�B�O�J�T�J�O�H���U�F�B�N��SFDFJWJOH�DPOGJSNBUJPO�GSPN�UI F�PSHBOJTJOH�UFBN�

�*�G�� �U�I�F�� �U�S�B�J�O�J�O�H�� �D�P�V�S�T�F�� �U�B�L�F�T�� �Q�M�B�D�F�� �J�O�� �0�H�V�M�J�O�
�� �X�F�� �S�F�D�P�N�N�F�O�E
�U�S�B�W�F�M�M�J�O�H���G�S�P�N���;�B�H�S�F�C���U�P���0�H�V�M�J�O���C�Z���U�S�B�J�O���P�S���C�V�T����

�#�Z���U�S�B�J�O�����5�S�B�J�O�T���G�S�P�N���;�B�H�S�F�C���. �B�J�O���3�B�J�M�X�B�Z���4�U�B�U�J�P�O���	�;�B�H�S�F�C���( �M�B�W�O�J
�L�P�M�P�E�W�P�S�
���U�P���0�H�V�M�J�O���V�T�V�B�M�M�Z���U�B�L�F���B�S�P�V�O�E�������I�P�V�S�T�����: �P�V���D�B�O���D�I�F�D�L
�U�I�F���U�J�N�F�U�B�C�M�F���B�O�E���C�V�Z���U�J�D�L�F�U�T���P�O�M�J�O�F���P�S���E�J�S�F�D�U�M�Z���B�U���U�I�F���S�B�J�M�X�B�Z
�T�U�B�U�J�P�O����

�#�Z���C�V�T�����5�I�F�S�F���N�B�Z���B�M�T�P���C�F���C�V�T���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T���G�S�P�N���;�B�H�S�F�C���$�F�O�U�S�B�M
�#�V�T���4�U�B�U�J�P�O���U�P���0�H�V�M�J�O�����1�M�F�B�T�F���D�I�F�D�L���U�I�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���P�Q�U�J�P�O�T���G�P�S���Z�P�V�S
�U�S�B�W�F�M���E�B�U�F���C�F�G�P�S�F���N�B�L�J�O�H���B���S�F�T�F�S�W�B�U�J�P�O�����0�O�D�F���U�I�F���G�J�O�B�M���W�F�O�V�F���J�O
�0�H�V�M�J�O���J�T���D�P�O�G�J�S�N�F�E�
���X�F���X�J�M�M���T�F�O�E���Z�P�V���E�F�U�B�J�M�F�E���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T���P�O
�X�I�F�S�F���U�P���H�F�U���P�G�G�
���I�P�X���U�P���S�F�B�D�I���U�I�F���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O���B�O�E���X�I�F�U�I�F�S���B
�M�P�D�B�M���U�S�B�O�T�G�F�S���X�J�M�M���C�F���P�S�H�B�O�J�T�F�E�����1�M�F�B�T�F���E�P���O�P�U���C�V�Z���U�J�D�L�F�U�T���C�F�G�P�S�F
�S�F�D�F�J�W�J�O�H���D�P�O�G�J�S�N�B�U�J�P�O���G�S�P�N���U�I�F���P�S�H�B�O�J�T�J�O�H���U�F�B�N��
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�*�G���U*G�U�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F���U�B�L�F�T���Q�M�B�D�F���J�O���, �B�S�M�P�W�B�D�
���Z�P�V���D�B�O���U�S�B�W�F�M���G�S�P�NI F�USBJOJOH�DPVSTF�UBLFT�QMBDF�JO�, BSMPWBD
�ZPV�DBO�USBWFM�GSPN
�;�B�H�S�F�C���U�P���, �B�S�M�P�W�B�D���C�Z���U�S�B�J�O���P�S���C�V�T��; BHSFC�UP�, BSMPWBD�CZ�USBJO�PS�CVT�����

�#�Z���U�S�B�J�O�����3�F�H�V�M�B�S���U�S�B�J�O�T���D�P�O�O�F�D�U���;�B�H�S�F�C���. �B�J�O���3�B�J�M�X�B�Z���4�U�B�U�J�P�O#Z� USBJO�� 3FHVMBS� USBJOT� DPOOFDU� ; BHSFC� . BJO� 3BJMXBZ� 4UBUJPO
�	�;�B�H�S�F�C���( �M�B�W�O�J���L�P�M�P�E�W�P�S�
���X�J�U�I���, �B�S�M�P�W�B�D�����5�I�F���U�S�B�J�O���K�P�V�S�O�F�Z���V�T�V�B�M�M�Z	; BHSFC�( MBWOJ�LPMPEWPS
�XJUI �, BSMPWBD��5I F�USBJO�KPVSOFZ�VTVBMMZ
�U�B�L�F�T���B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z�������I�P�V�S�
���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O��UBLFT�BQQSPYJNBUFMZ�� �I PVS
�EFQFOEJOH�PO�UI F�DPOOFDUJPO�����

�#�Z��#Z��C�V�T��CVT����' �S�F�R�V�F�O�U���C�V�T�F�T���B�M�T�P���S�V�O���G�S�P�N���;�B�H�S�F�C���$�F�O�U�S�B�M���#�V�T���4�U�B�U�J�P�O��' SFRVFOU�CVTFT�BMTP�SVO�GSPN�; BHSFC�$FOUSBM�#VT�4UBUJPO
�U�P���, �B�S�M�P�W�B�D�����5�I�F���C�V�T���K�P�V�S�O�F�Z���V�T�V�B�M�M�Z���U�B�L�F�T���B�S�P�V�O�E���������N�J�O�V�U�F�T���U�P����UP�, BSMPWBD��5I F�CVT�KPVSOFZ�VTVBMMZ�UBLFT�BSPVOE�� � �NJOVUFT�UP��
�I�P�V�S�
���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�S�B�G�G�J�D���B�O�E���U�I�F���T�F�M�F�D�U�F�E���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O��I PVS
�EFQFOEJOH�PO�USBGGJD�BOE�UI F�TFMFDUFE�DPOOFDUJPO�����

�0�O�D�F���U�I�F���G�J�O�B�M���W�F�O�V�F���J�O���, �B�S�M�P�W�B�D���J�T���D�P�O�G�J�S�N�F�E�
���X�F���X�J�M�M���T�F�O�E���Z�P�V0 ODF� UI F� GJOBM� WFOVF� JO� , BSMPWBD� JT� DPOGJSNFE
� XF� XJMM� TFOE� ZPV
�E�F�U�B�J�M�F�E�� �J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T�� �P�O�� �X�I�F�S�F�� �U�P�� �H�F�U�� �P�G�G�
�� �I�P�X�� �U�P�� �S�F�B�D�I�� �U�I�FEFUBJMFE� JOTUSVDUJPOT� PO� XI FSF� UP� HFU� PGG
� I PX� UP� SFBDI � UI F
�B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O���B�O�E���X�I�F�U�I�F�S���B���M�P�D�B�M���U�S�B�O�T�G�F�S���X�J�M�M���C�F���P�S�H�B�O�J�T�F�E��BDDPNNPEBUJPO� BOE� XI FUI FS� B� MPDBM� USBOTGFS� XJMM� CF� PSHBOJTFE�
�1�M�F�B�T�F���E�P���O�P�U���C�V�Z���U�J�D�L�F�U�T���C�F�G�P�S�F���S�F�D�F�J�W�J�O�H���D�P�O�G�J�S�N�B�U�J�P�O���G�S�P�N���U�I�F1MFBTF�EP�OPU�CVZ�UJDLFUT�CFGPSF�SFDFJWJOH�DPOGJSNBUJPO�GSPN�UI F
�P�S�H�B�O�J�T�J�O�H���U�F�B�N��PSHBOJTJOH�UFBN�

�*�G���U�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F���U�B�L�F�T���Q�M�B�D�F���J�O���, �B�S�M�P�W�B�D�
���Z�P�V���D�B�O���U�S�B�W�F�M���G�S�P�N
�;�B�H�S�F�C���U�P���, �B�S�M�P�W�B�D���C�Z���U�S�B�J�O���P�S���C�V�T����

�#�Z���U�S�B�J�O�����3�F�H�V�M�B�S���U�S�B�J�O�T���D�P�O�O�F�D�U���;�B�H�S�F�C���. �B�J�O���3�B�J�M�X�B�Z���4�U�B�U�J�P�O
�	�;�B�H�S�F�C���( �M�B�W�O�J���L�P�M�P�E�W�P�S�
���X�J�U�I���, �B�S�M�P�W�B�D�����5�I�F���U�S�B�J�O���K�P�V�S�O�F�Z���V�T�V�B�M�M�Z
�U�B�L�F�T���B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z�������I�P�V�S�
���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O����

�#�Z���C�V�T�����' �S�F�R�V�F�O�U���C�V�T�F�T���B�M�T�P���S�V�O���G�S�P�N���;�B�H�S�F�C���$�F�O�U�S�B�M���#�V�T���4�U�B�U�J�P�O
�U�P���, �B�S�M�P�W�B�D�����5�I�F���C�V�T���K�P�V�S�O�F�Z���V�T�V�B�M�M�Z���U�B�L�F�T���B�S�P�V�O�E���������N�J�O�V�U�F�T���U�P����
�I�P�V�S�
���E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�S�B�G�G�J�D���B�O�E���U�I�F���T�F�M�F�D�U�F�E���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O����

�0�O�D�F���U�I�F���G�J�O�B�M���W�F�O�V�F���J�O���, �B�S�M�P�W�B�D���J�T���D�P�O�G�J�S�N�F�E�
���X�F���X�J�M�M���T�F�O�E���Z�P�V
�E�F�U�B�J�M�F�E�� �J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T�� �P�O�� �X�I�F�S�F�� �U�P�� �H�F�U�� �P�G�G�
�� �I�P�X�� �U�P�� �S�F�B�D�I�� �U�I�F
�B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O���B�O�E���X�I�F�U�I�F�S���B���M�P�D�B�M���U�S�B�O�T�G�F�S���X�J�M�M���C�F���P�S�H�B�O�J�T�F�E��
�1�M�F�B�T�F���E�P���O�P�U���C�V�Z���U�J�D�L�F�U�T���C�F�G�P�S�F���S�F�D�F�J�W�J�O�H���D�P�O�G�J�S�N�B�U�J�P�O���G�S�P�N���U�I�F
�P�S�H�B�O�J�T�J�O�H���U�F�B�N��
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�0�Q�U�J�P�O�����������, �B�S�M�P�W�B�D0 QUJPO�� ���, BSMPWBD�0�Q�U�J�P�O�����������, �B�S�M�P�W�B�D



�55�I�F�� �U�S�B�J�O�J�O�H�� �D�P�V�S�T�F�� �X�J�M�M�� �U�B�L�F�� �Q�M�B�D�F�� �F�J�U�I�F�S�� �J�O�� �, �B�S�M�P�W�B�D�� �P�SI F� USBJOJOH� DPVSTF� XJMM� UBLF� QMBDF� FJUI FS� JO� , BSMPWBD� PS
�0�H�V�M�J�O�
���U�X�P���D�J�U�J�F�T���M�P�D�B�U�F�E���J�O���D�F�O�U�S�B�M���$�S�P�B�U�J�B���B�O�E���X�F�M�M���D�P�O�O�F�D�U�F�E0 HVMJO
�UXP�DJUJFT�MPDBUFE�JO�DFOUSBM�$SPBUJB�BOE�XFMM�DPOOFDUFE
�U�P�� �;�B�H�S�F�C���� �5�I�F�� �G�J�O�B�M�� �M�P�D�B�U�J�P�O�
�� �B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O�� �E�F�U�B�J�M�T�� �B�O�EUP� ; BHSFC�� 5I F� GJOBM� MPDBUJPO
� BDDPNNPEBUJPO� EFUBJMT� BOE
�B�S�S�J�W�B�M���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T���X�J�M�M���C�F���T�I�B�S�F�E���X�J�U�I���B�M�M���T�F�M�F�D�U�F�E���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�TBSSJWBM�JOTUSVDUJPOT�XJMM�CF�TI BSFE�XJUI �BMM�TFMFDUFE�QBSUJDJQBOUT
�C�F�G�P�S�F�� �U�I�F�� �B�D�U�J�W�J�U�Z���� �1�M�F�B�T�F�� �X�B�J�U�� �G�P�S�� �D�P�O�G�J�S�N�B�U�J�P�O�� �G�S�P�N�� �U�I�FCFGPSF� UI F� BDUJWJUZ�� 1MFBTF� XBJU� GPS� DPOGJSNBUJPO� GSPN� UI F
�P�S�H�B�O�J�T�J�O�H���U�F�B�N���C�F�G�P�S�F���C�P�P�L�J�O�H���Z�P�V�S���G�J�O�B�M���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���U�P���U�I�FPSHBOJTJOH� UFBN� CFGPSF� CPPLJOH� ZPVS� GJOBM� DPOOFDUJPO� UP� UI F
�W�F�O�V�F��WFOVF�

�"�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O���B�O�E���N�F�B�M�T���X�J�M�M���C�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���C�Z���U�I�F���P�S�H�B�O�J�T�F�S�T" DDPNNPEBUJPO�BOE�NFBMT�XJMM�CF�QSPWJEFE�CZ�UI F�PSHBOJTFST
�E�V�S�J�O�H���U�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F�����1�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���X�J�M�M���C�F���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�F�EEVSJOH�UI F�USBJOJOH�DPVSTF��1BSUJDJQBOUT�XJMM�CF�BDDPNNPEBUFE
�J�O�� �T�I�B�S�F�E�� �S�P�P�N�T���� �. �P�S�F�� �E�F�U�B�J�M�F�E�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �B�C�P�V�U�� �U�I�FJO� TI BSFE� SPPNT�� . PSF� EFUBJMFE� JOGPSNBUJPO� BCPVU� UI F
�B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O�
���S�P�P�N���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T�
���B�D�D�F�T�T�J�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���N�F�B�M�TBDDPNNPEBUJPO
� SPPN� BSSBOHFNFOUT
� BDDFTTJCJMJUZ� BOE� NFBMT
�X�J�M�M���C�F���T�I�B�S�F�E���P�O�D�F���U�I�F���G�J�O�B�M���W�F�O�V�F���I�B�T���C�F�F�O���D�P�O�G�J�S�N�F�E�����%�J�F�U�B�S�ZXJMM�CF�TI BSFE�PODF�UI F�GJOBM�WFOVF�I BT�CFFO�DPOGJSNFE��%JFUBSZ
�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�
�� �B�M�M�F�S�H�J�F�T�� �B�O�E�� �P�U�I�F�S�� �S�F�M�F�W�B�O�U�� �O�F�F�E�T�� �X�J�M�M�� �C�FSFRVJSFNFOUT
� BMMFSHJFT� BOE� PUI FS� SFMFWBOU� OFFET� XJMM� CF
�D�P�M�M�F�D�U�F�E���G�S�P�N���T�F�M�F�D�U�F�E���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���C�F�G�P�S�F���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�Z��DPMMFDUFE�GSPN�TFMFDUFE�QBSUJDJQBOUT�CFGPSF�UI F�BDUJWJUZ�

�5�I�F�� �U�S�B�J�O�J�O�H�� �D�P�V�S�T�F�� �X�J�M�M�� �U�B�L�F�� �Q�M�B�D�F�� �F�J�U�I�F�S�� �J�O�� �, �B�S�M�P�W�B�D�� �P�S
�0�H�V�M�J�O�
���U�X�P���D�J�U�J�F�T���M�P�D�B�U�F�E���J�O���D�F�O�U�S�B�M���$�S�P�B�U�J�B���B�O�E���X�F�M�M���D�P�O�O�F�D�U�F�E
�U�P�� �;�B�H�S�F�C���� �5�I�F�� �G�J�O�B�M�� �M�P�D�B�U�J�P�O�
�� �B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O�� �E�F�U�B�J�M�T�� �B�O�E
�B�S�S�J�W�B�M���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T���X�J�M�M���C�F���T�I�B�S�F�E���X�J�U�I���B�M�M���T�F�M�F�D�U�F�E���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T
�C�F�G�P�S�F�� �U�I�F�� �B�D�U�J�W�J�U�Z���� �1�M�F�B�T�F�� �X�B�J�U�� �G�P�S�� �D�P�O�G�J�S�N�B�U�J�P�O�� �G�S�P�N�� �U�I�F
�P�S�H�B�O�J�T�J�O�H���U�F�B�N���C�F�G�P�S�F���C�P�P�L�J�O�H���Z�P�V�S���G�J�O�B�M���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���U�P���U�I�F
�W�F�O�V�F��

�"�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O���B�O�E���N�F�B�M�T���X�J�M�M���C�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���C�Z���U�I�F���P�S�H�B�O�J�T�F�S�T
�E�V�S�J�O�H���U�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F�����1�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���X�J�M�M���C�F���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�F�E
�J�O�� �T�I�B�S�F�E�� �S�P�P�N�T���� �. �P�S�F�� �E�F�U�B�J�M�F�E�� �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �B�C�P�V�U�� �U�I�F
�B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O�
���S�P�P�N���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T�
���B�D�D�F�T�T�J�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���N�F�B�M�T
�X�J�M�M���C�F���T�I�B�S�F�E���P�O�D�F���U�I�F���G�J�O�B�M���W�F�O�V�F���I�B�T���C�F�F�O���D�P�O�G�J�S�N�F�E�����%�J�F�U�B�S�Z
�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�
�� �B�M�M�F�S�H�J�F�T�� �B�O�E�� �P�U�I�F�S�� �S�F�M�F�W�B�O�U�� �O�F�F�E�T�� �X�J�M�M�� �C�F
�D�P�M�M�F�D�U�F�E���G�S�P�N���T�F�M�F�D�U�F�E���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���C�F�G�P�S�F���U�I�F���B�D�U�J�W�J�U�Z��
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�5�I�F�S�F5I FSF���X�J�M�M���C�F���������Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T�
���U�X�P���U�S�B��XJMM�CF�� � �QBSUJDJQBOUT
�UXP�USB�J�O�F�S�T���B�O�E���P�O�F���G�B�D�J�M�J�U�B�U�P�SJOFST�BOE�POF�GBDJMJUBUPS
�GG�S�P�N���U�I�F���S�F�D�F�J�W�J�O�H���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O��SPN�UI F�SFDFJWJOH�PSHBOJTBUJPO�����
�1�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���T�I�P�V�M�E���C1BSUJDJQBOUT�TI PVME�C�FF���Z�P�V�U�I���X�P�S�L�F�S�T���X�I�P���B�S�F���N�F�N�C�F�S�T�
��ZPVUI �XPSLFST�XI P�BSF�NFNCFST

�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���P�S���W�P�M�V�O�U�F�F�S�T���P�G���U�I�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�
FNQMPZFFT�PS�WPMVOUFFST�PG�UI F�QBSUJDJQBUJOH�PSHBOJTBUJPO

�X�I�J�D�I���J�O�T�V�S�F�T���U�I�F���T�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���S�F�T�V�M�U�T��XI JDI �JOTVSFT�UI F�TVTUBJOBCJMJUZ�PG�SFTVMUT�
����
�5�I�F���G�P�P�E���B�O�E���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O���X�J�M�M���C�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���B�O�E���D�P�W�F�S�F�E5I F�GPPE�BOE�BDDPNNPEBUJPO�XJMM�CF�QSPWJEFE�BOE�DPWFSFE
�C�Z���U�I�F���P�S�H�B�O�J�T�F�S�T���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�����*�O���P�U�I�F�S���X�P�S�E�T�
���Z�P�VCZ�UI F�PSHBOJTFST�EVSJOH�UI F�QSPKFDU��*O�PUI FS�XPSET
�ZPV
�D�P�V�M�E���V�T�F���T�P�N�F���Q�P�D�L�F�U���N�P�O�F�Z���B�T�J�E�F�����5�I�F���P�S�H�B�O�J�T�F�S�T���X�J�M�MDPVME�VTF�TPNF�QPDLFU�NPOFZ�BTJEF��5I F�PSHBOJTFST�XJMM
�S�F�J�N�C�V�S�T�F���Z�P�V�S���U�S�B�W�F�M���D�P�T�U�T���G�S�P�N���Z�P�V�SSFJNCVSTF�ZPVS�USBWFM�DPTUT�GSPN�ZPVS���I�P�N�F���D�J�U�Z��I PNF�DJUZ���U�P���0�H�V�M�J�O��UP�0HVMJO
�P�S���, �B�S�M�P�W�B�D�����0�S�H�B�O�J�T�F�S�T���X�J�M�M���S�F�J�N�C�V�S�T�F���������� ���P�G���F�M�J�H�J�C�M�FPS�, BSMPWBD��0SHBOJTFST�XJMM�SFJNCVSTF�� � � � �PG�FMJHJCMF
�U�S�B�W�F�M���D�P�T�U�T���V�Q���U�P���U�I�F���M�J�N�J�U���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���&�3�"�4�. �6�4��USBWFM�DPTUT�VQ�UP�UI F�MJNJU�BDDPSEJOH�UP�UI F�&3" 4. 64�
�E�J�T�U�B�O�D�F���D�B�M�D�V�M�B�U�P�S��EJTUBODF�DBMDVMBUPS�
�����3�F�J�N�C�V�S�T�F�N�F�O�U���P�G���U�S�B�W�F�M���D�P�T�U�T���X�J�M�M���P�O�M�Z���C�F���E�P�O�F���V�Q�P�O���G�V�M�M3FJNCVSTFNFOU�PG�USBWFM�DPTUT�XJMM�POMZ�CF�EPOF�VQPO�GVMM
�B�U�U�F�O�E�B�O�D�F���J�O���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���G�P�M�M�P�X���V�Q���Q�I�B�T�F���B�O�EBUUFOEBODF�JO�UI F�QSPKFDU
�JODMVEJOH�GPMMPX�VQ�QI BTF�BOE
�E�J�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���U�J�D�L�F�U�T���X�J�U�I���C�P�B�S�E�J�O�HEJTFNJOBUJPO�BOE�QSFTFOUBUJPO�PG�UI F�UJDLFUT�XJUI �CPBSEJOH
�Q�B�T�T�F�T���B�O�E���S�F�D�J�F�Q�U�T���J�O�W�P�J�D�F�T��QBTTFT�BOE�SFDJFQUT�JOWPJDFT�
�. �J�T�T�J�O�H���U�J�D�L�F�U�T���D�B�O�O�P�U���C�F���S�F�J�N�C�V�S�T�F�E������. JTTJOH�UJDLFUT�DBOOPU�CF�SFJNCVSTFE�� �
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�	�U�J�D�L�F�U�T�
���C�P�B�S�E�J�O�H���Q�B�T�T�F�T�
���J�O�W�P�J�D�F�T�
���S�F�D�J�F�Q�U�T���F�U�D���
	UJDLFUT
�CPBSEJOH�QBTTFT
�JOWPJDFT
�SFDJFQUT�FUD�

�3�F�J�N�C�V�S�T�F�N�F�O�U���X�J�M�M���C�F���E�P�O�F���B�G�U�F�S���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���I�B�W�F3FJNCVSTFNFOU�XJMM�CF�EPOF�BGUFS�QBSUJDJQBOUT�I BWF
�D�P�N�Q�M�F�U�F�E���E�J�T�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�O�E���G�J�M�M�F�E���P�V�U���G�J�O�B�MDPNQMFUFE�EJTTFNJOBUJPO�BDUJWJUJFT�BOE�GJMMFE�PVU�GJOBM
�S�F�Q�P�S�U�T��SFQPSUT�����
�%�J�T�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T%JTTFNJOBUJPO�BDUJWJUJFT���X�J�M�M���C�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M�Z���P�O���U�I�F��XJMM�CF�QSFTFOUFE�BEEJUJPOBMZ�PO�UI F
�U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F��USBJOJOH�DPVSTF�

�5�I�F�S�F���X�J�M�M���C�F���������Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T�
���U�X�P���U�S�B�J�O�F�S�T���B�O�E���P�O�F���G�B�D�J�M�J�U�B�U�P�S
�G�S�P�N���U�I�F���S�F�D�F�J�W�J�O�H���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O����
�1�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���T�I�P�V�M�E���C�F���Z�P�V�U�I���X�P�S�L�F�S�T���X�I�P���B�S�F���N�F�N�C�F�S�T�

�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���P�S���W�P�M�V�O�U�F�F�S�T���P�G���U�I�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�

�X�I�J�D�I���J�O�T�V�S�F�T���U�I�F���T�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���S�F�T�V�M�U�T��
��
�5�I�F���G�P�P�E���B�O�E���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O���X�J�M�M���C�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���B�O�E���D�P�W�F�S�F�E
�C�Z���U�I�F���P�S�H�B�O�J�T�F�S�T���E�V�S�J�O�H���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�����*�O���P�U�I�F�S���X�P�S�E�T�
���Z�P�V
�D�P�V�M�E���V�T�F���T�P�N�F���Q�P�D�L�F�U���N�P�O�F�Z���B�T�J�E�F�����5�I�F���P�S�H�B�O�J�T�F�S�T���X�J�M�M
�S�F�J�N�C�V�S�T�F���Z�P�V�S���U�S�B�W�F�M���D�P�T�U�T���G�S�P�N���Z�P�V�S���I�P�N�F���D�J�U�Z���U�P���0�H�V�M�J�O
�P�S���, �B�S�M�P�W�B�D�����0�S�H�B�O�J�T�F�S�T���X�J�M�M���S�F�J�N�C�V�S�T�F���������� ���P�G���F�M�J�H�J�C�M�F
�U�S�B�W�F�M���D�P�T�U�T���V�Q���U�P���U�I�F���M�J�N�J�U���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���&�3�"�4�. �6�4��
�E�J�T�U�B�O�D�F���D�B�M�D�V�M�B�U�P�S��
���3�F�J�N�C�V�S�T�F�N�F�O�U���P�G���U�S�B�W�F�M���D�P�T�U�T���X�J�M�M���P�O�M�Z���C�F���E�P�O�F���V�Q�P�O���G�V�M�M
�B�U�U�F�O�E�B�O�D�F���J�O���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���G�P�M�M�P�X���V�Q���Q�I�B�T�F���B�O�E
�E�J�T�F�N�J�O�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���U�J�D�L�F�U�T���X�J�U�I���C�P�B�S�E�J�O�H
�Q�B�T�T�F�T���B�O�E���S�F�D�J�F�Q�U�T���J�O�W�P�J�D�F�T��
�. �J�T�T�J�O�H���U�J�D�L�F�U�T���D�B�O�O�P�U���C�F���S�F�J�N�C�V�S�T�F�E������
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�U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F��
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